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ВВЕДЕНИЕ 

В каждом хорошем христианском лагере есть человек, который имеет свое видение лагеря и претворяет его на практике. Обычно таким человеком является его директор. На первый взгляд, что может быть лучше, чем выносить идею лагеря и самому быть его директором! Ты работаешь с самыми приятными людьми на свете — с детьми и молодежью. Большую часть времени ты проводишь на свежем воздухе, где-нибудь на берегу живописного озера, окруженного тенистым лесом. Летом, правда, приходится как следует поработать (и поиграть), зато зимой вполне можно расслабиться. И люди благодарят за твое служение и благословляют тебя. 

Да, работа директора христианского молодежного лагеря приносит огромное удовлетворение, но она чревата и множеством проблем. И чем дольше человек несет это служение, тем лучше он осознает масштаб стоящих перед ним задач и ответственность перед большим количеством людей, с которыми ему приходится иметь дело и на которых он оказывает значительное влияние. Поэтому хороший директор лагеря очень серьезно относится к своим обязанностям. Он постоянно наблюдает, оценивает, размышляет, учится и повышает действенность своего служения. 

Предлагаемое пособие поможет директору христианского молодежного лагеря понять, в чем состоят его задачи и как ему наиболее эффективно справиться с ними. Предполагается, что вы будете изучать его параллельно с «Руководством для координатора программы» и «Книгой для наставника». В жизни лидера знание становится его силой. Точно знать стоящую перед тобой задачу — это значит уже наполовину выполнить ее.
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«Христианских международных лагерей России»

1. Духовное самоопределение

Многие христиане во всем мире имеют привычку в начале нового года составлять планы, обдумывать в деталях стоящие перед ними цели и те методы, которыми они собираются их достичь. Это хорошая привычка, особенно для христианских лидеров. Только подумайте, на жизнь скольких людей вы как лидер сможете оказать в предстоящем году значительное влияние. Это ваша церковь, это те братья и сестры, которые молятся за ваш лагерь, это добровольцы, которые помогают вам готовить лагерь к летнему сезону, это все сотрудники вашего лагеря, ваши воспитанники, их родственники и друзья. Представьте, какой потерей может обернуться для всех этих людей и для Царства Божьего ваше неправильное видение, или неверные мотивы поведения, или несерьезное отношение к своему служению, или грех, который вы не хотите оставить. Подумайте также о том, как обильно благословит Господь вас и всех людей, связанных с вашим лагерем, если вы будете «жить духом и поступать по духу» (Галатам 5:25). 

Потому испытывайте себя, чтобы вовремя заметить, если вы возгородились, стремитесь к деньгам или к власти, сварливы, завистливы или впали каким-либо образом в сеть дьявольскую (1 Тимофею 3:1-12; Галатам 5:16-21). Покайтесь и с Божьей помощью оставьте этот грех. Исповедайте то, в чем обличает вас Дух Святой, и позвольте крови Иисуса Христа очистить вас от всякой неправды (1 Иоанна 1:9). Исполняйте 1 Фессалоникийцам 5:16-22 и просите Господа исполнить стих 23 в вас. 

Изучите Римлянам 12 и Колоссянам 3 и определите те черты характера христианина, которые в вас еще недостаточно сильны. Примите в сердце своем, перед Богом, перед своей супругой, перед группой молитвенной поддержки вашего лагеря обет работать над этими качествами весь год с помощью Божьей, дабы «преуспевать в премудрости и возрасте и в любви у Бога и человеков» (Луки 2:52). Выучите Филиппийцам 2:1-16 и повторяйте эти стихи по нескольку раз в неделю на протяжении всего года. Посвятите себя Богу всем разумением своим, всею силою своею, всем сердцем своим, всею душою своею. Попросите Его наполнять вас каждый день силою Святого Духа, чтобы вы могли любить ближнего своего как самого себя. 

2. Стремление к успеху других

Теперь, когда вы определились перед Господом и посвятили себя достижению определенных целей, обдумайте свои взаимоотношения с людьми, с которыми вы будете связаны и вместе с которыми вы будете проводить свой лагерь. Как должны вы руководить ими, как должны вы относиться к ним, чтобы дети и молодые люди, побывавшие в вашем лагере, уверовали в Иисуса Христа и стали его последователями? Вот несколько общих принципов, которые помогут вам добиться успеха в работе ваших сотрудников и ваших добровольных помощников, в ваших отношениях с представителями власти и деловыми людьми. 

а) Будьте организованны 
Обдумывайте все, что вам предстоит сделать, в начале каждого месяца, каждой недели и каждого дня. Записывайте свои планы в ежедневник. Определяйте стоящие перед вами задачи и располагайте их по степени важности в два столбика: в одном — задачи, которые вам нужно решить самому, в другом — задачи, которые вам нужно поручить другим. В обоих списках проставляйте даты выполнения каждой задачи. Затем обдумайте, кто мог бы решить эти задачи. Привлекайте людей, рассказывайте им о служении христианского лагеря и просите их помочь. Отмечайте все это в своем ежедневнике, чтобы помнить свои планы, своих людей и свои обещания им. 

«Путь в тысячу ли начинается с одного шага» (Лао Цзы) 

б) Общайтесь 
Учитесь искусству общения. Оцените всю ту информацию, которой вы владеете и которая поможет вашим добровольным помощникам успешно выполнить свои задачи. Не копите информацию, делитесь ею. Монополия на информацию, подобная той, которую стремились сохранить коммунисты, накладывает на людей оковы. Распространение информации делает людей свободными, укрепляет их взаимное доверие, дает им возможность добиться лучшего результата с меньшей затратой сил. Старайтесь вовремя, ясно, доступно, кратко и с любовью сообщать своим сотрудникам то, что им нужно знать.

Не откладывайте ничего до последней минуты. Постоянно молитесь, прося Бога, Которому ведомо все, просветить вас через Его Слово и Его Дух Святой. Просите Его помочь вам сделать правильные наблюдения и выводы, дать вам глубокое понимание, необходимое для мудрого общения с людьми. Информация, предоставленная вовремя, в духе смирения и любви, становится великой силой, которая помогает в достижении успеха.

Не о себе только каждый заботься, но каждый и о других. 

Ибо в вас должны быть те же чувствования, какие и во Христе Иисусе: Он, будучи образом Божиим, не почитал хищением быть равным Богу; но уничижил Себя Самого, приняв образ раба, сделавшись подобным человекам и по виду став как человек; 

смирил Себя, быв послушным даже до смерти, и смерти крестной. 

Посему и Бог превознес Его и дал Ему имя выше всякого имени, дабы пред именем Иисуса преклонилось всякое колено небесных, земных и преисподних, и всякий язык исповедал, что Господь Иисус Христос в славу Бога Отца. 

Филиппийцам 2:4-11 

Например, если вы попросите Сашу и Олега привести в порядок дорожку от кухни до клуба и отправите их в лагерь одних, они, скорее всего, падут духом, разыскивая инструменты и материалы и гадая, чего вы от них хотите. Если же вы договоритесь с ними заранее, проедете вместе в лагерь, покажете им, где лежат инструменты и материалы, проведете на место работы, обсудите стоящую перед ними задачу и ответите на их вопросы, они будут чувствовать себя уверенно. После этого вы одобрительно похлопаете их по спине и пригласите к 13:00 в столовую на обед. Около 11 вы зайдете посмотреть, как движется работа, и поработаете вместе с ними минут двадцать. В конце дня, когда Олег и Саша завершат работу, дорожка будет выглядеть именно так, как вы хотели, а Олег и Саша, покидая лагерь, предложат помочь вам через неделю еще чем-нибудь. Успех был достигнут благодаря тому, что вы общались — и не только с помощью слов. 

Еще один совет, касающийся общения. Если вы не знаете каких-либо деталей обсуждаемого вопроса, признайте это. Не пытайтесь изобразить знание. Признаваясь в том, что мы чего-то не знаем, мы даем человеку понять, что мы честны, ценим его помощь и заслуживаем доверия.

«Если случайно проглотишь свою гордость, не отравишься» 

в) Помогайте 
Помогайте людям выполнять стоящие перед ними задачи. Справляйтесь у них о том, как идут их дела. По мере возможности старайтесь наблюдать за их успехами сами. Не скрывайте от них своей заинтересованности, но не вмешивайтесь в их работу. Поддерживайте их, высказывая им одобрение того, что нравится вам в их отношении к делу. Если вы видите, что они испытывают затруднения, — помогите им, если можете, или найдите иное решение. Если они допустили какую-то ошибку, помогите им исправить ее, прежде чем она перерастет в серьезную проблему. Пусть люди всегда знают, что вы думаете о них и их работе. Будьте совершенно искренни. Хвалите их за то, что у них получается, и с глубоким уважением и любовью помогайте им исправить то, что они сделали неправильно. Не держите ни на кого обиды. Всегда прощайте. Помогайте своим ближним, любя их как самого себя. 

«Доброта состоит в том, чтобы любить людей более,

чем они заслуживают» 

г) Молитесь
Легко работать с людьми, за которых постоянно молишься. Молитесь ежедневно за каждого из ваших подчиненных. Благодарите Бога за каждого из них и просите дать вам смирения и наполнить вас любовью к каждому, чтобы вы могли радоваться его успехам и огорчаться вместе с ним его неудачам. Просите Господа дать вам великую способность прощать и ободрять людей. Просите Господа помочь вам всегда, с кем бы вы ни общались, говорить истину с любовью. Просите Господа наполнить каждого из ваших братьев Духом Святым и привести к победе во Христе Иисусе. Просите Господа даровать им здоровье, безопасность, терпение; просите, чтобы каждый день жизнь их являла плоды Духа. 

«Не заботьтесь ни о чем, но всегда в молитве и прошении

с благодарением открывайте свои желания пред Богом»

(Филиппийцам 4:6)

д) Будьте смиренны
Признавайте заслуги своих сотрудников! Отдавайте славу Господу! Никогда не приписывайте заслуг или славы себе. Никогда не стремитесь получить признание. Пусть другие похвалят вас, а вы примете их похвалы с благодарностью. 

«Придет гордость, придет и посрамление;

но со смиренными — мудрость»

(Притчи 11:2)

Если вы всегда организованны, искренни в общении, от всего сердца помогаете своим сотрудникам, верны в молитве и смиренны как лидер, Господь дарует вашему лагерю огромный успех. Вас всегда будут окружать люди, которые любят Господа и вас. Если же вы не будете следовать этим основным принципам христианского руководства, ваша работа принесет вам лишь усталость и разочарование. 

Директор христианского лагеря — это лидер. Лидерство, руководство было учреждено Господом в начале истории как рупор, через который Бог обращал сердца людей к Себе. Господь облекает властью и силой каждого лидера, которого Он утверждает в этой роли. Он также спрашивает с каждого лидера отчет о его действиях. В Библии много говорится о лидерах: о их честности и их развращенности. Вокруг нас: в мире политики, экономики, образования, даже в церкви — есть много лидеров, которые злоупотребляют своей властью и развращают людей. Но благодаря Богу есть лидеры, наделенные честностью, которые праведно руководят людьми. Величайшим директором христианского лагеря в мире был Моисей. «...не было более у Израиля пророка такого, как Моисей, которого Господь знал лицем к лицу, по всем знамениям и чудесам, которые послал его Господь сделать в земле Египетской над фараоном и над всеми рабами его и над всею землею его, и по руке сильной и по великим чудесам, которые Моисей совершил пред глазами всего Израиля» (Второзаконие 34:10-12). Почему так преуспел этот директор лагеря? Он «поношение Христово почел большим для себя богатством, нежели египетские сокровища; ибо он взирал на воздаяние» (Евреям 11:26). Решите, каким лидером вы хотите быть. Моисей взирал на Иисуса Христа. 

Видеть свою цель в успехе других.

Пусть это станет вашим стилем руководства.

Не ищите иного контроля, кроме самоконтроля.

Не ищите иной власти, кроме власти Евангелия. 
3. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

Возможно, на этой встрече в группе появится несколько новых членов. Пусть один или два старых члена группы расскажут новым членам, чем занимается эта группа и что значила она в их жизни в течение последнего года. Пусть ваше знакомство с новыми членами группы будет продуманным и содержательным. 

Расскажите членам группы о своем опыте духовного самоопределения. Расскажите им о том, как вы попросили Господа исследовать и очистить ваше сердце, ваш разум и ваше тело. Расскажите им о тех чертах христианского характера, которые вы избрали из Писания для того, чтобы работать над ними весь год, дабы «преуспевать в премудрости и возрасте и в любви у Бога и человеков». Попросите их на каждом собрании требовать у вас отчета о ваших успехах, чтобы укорить и предостеречь вас, когда вы нуждаетесь в укоре или предостережении, и, подбодрив, вдохновить вас на дальнейшую работу над этими чертами характера. 

Позвольте им высказать, что лежит у них на сердце. Слушайте внимательно. 

Расскажите им о Семинаре для директоров лагерей и о том, зачем вы едете туда. Затем помолитесь все вместе и друг за друга. Предайте Господу лагерь и все планы, связанные с его подготовкой и работой, и попросите Его полного и обильного благословения. Попросите Его, чтобы многие были в этом году обращены к праведности (Даниил 12:3). Не стесняйтесь. Пусть Господь слышит все ваши просьбы. Призовите волю Его на себя и на всех людей, которые будут в этом году вовлечены в деятельность вашего лагеря. Во имя Иисуса Христа попросите Его связать сатану. Просите Его укрепить вас всеоружием Божьим для духовной битвы, которую вы будете вести (Ефесянам 6:10-18). 

4. Миссионерское обязательство вашего лагеря 

«... идите, научите все народы, крестя их во имя Отца, и Сына, 

и Святого Духа, уча их соблюдать все, что Я повелел вам;

и се, Я с вами во все дни до скончания века»

(Матфея 28:19-20)

Миссионерское обязательство Иисуса Христа 
Напишите или перечитайте декларацию намерений (миссионерское обязательство) вашего лагеря. Хорошо составленное миссионерское обязательство поможет вам и вашим сотрудникам правильно понимать свою цель и сосредоточить усилия на ее достижении. Оно станет для вас практическим руководством при принятии решений, поможет избежать серьезных ошибок и подскажет, как продуктивно использовать свои ресурсы.

Образец миссионерского обязательства 
Цель христианского молодежного лагеря «Анапа» — быть учебным и материально-техническим центром для христианских молодежных лагерей России и других республик бывшего Советского Союза. Основными направлениями его деятельности в этом качестве будут подготовка лидеров и разработка программ для лагерей. Христианский молодежный лагерь «Анапа» будет предпринимать такие действия и готовить такие ресурсы, которые помогут готовить братьев и сестер, способных организовывать и проводить христианские лагеря для славы Божьей. 

Для сего примите всеоружие Божие

Пояс истины

Броню праведности

Готовность благовествовать мир

Щит веры

Шлем спасения

Слово Божие

Молитесь духом, дабы вы могли противостать в день злый

и, все преодолев, устоять. 

Ефесянам 6:10-18 
5. Участие в ежегодном Семинаре для директоров «Христианских международных лагерей России» 

Цель Семинара для директоров «Христианских международных лагерей России» — способствовать общению директоров христианских лагерей, их обмену опытом и идеями, научить их быть действенными лидерами. Семинар специально предназначен для обсуждения нужд директоров и подготовки их к решению тех проблем, с которыми им приходится сталкиваться. В центре внимания на семинаре находится административная сторона руководства лагерем. На семинаре для директоров лагерей лидеры узнают, как им стать более действенными в своем лидерстве и в чем на самом деле состоит их работа как директоров. О том, как планировать программу лагеря и как руководить ее выполнением, рассказывается на ежегодном Семинаре для наставников, который проходит весной. 

Обдумайте некоторые рекомендации, которые помогут вам получить от участия в семинаре максимальную пользу. 

а)
Будьте открыты и готовы расширить свои горизонты. Будьте любознательны. Оценивайте. Будьте уверены в том, что вы делаете правильно, и признавайте свои ошибки. Будьте готовы измениться, возрасти, принять новые идеи и методы и расширить свои познания в Слове.

б) Упражняйтесь в самодисциплине. Не опаздывайте на лекции. Не пренебрегайте отдыхом. Заканчивайте общение до того, как вы начнете мешать отдыху других. Поддерживайте свою физическую форму: выходите на прогулки и участвуйте в общих спортивных играх. 

в) Ведите конспекты. Во время лекций и обсуждений записывайте основные мысли. Обдумывайте их и сравнивайте с собственным опытом. Делайте наблюдения и выводы применительно к своим условиям. 

г) Задавайте вопросы. Не существует глупых вопросов. Спрашивайте, если чего-то не понимаете, если в ходе лекции не освещен интересующий вас вопрос.

д) Делитесь информацией. Дайте другим научиться на вашем опыте, на ваших успехах и неудачах. Мы можем многому научиться друг у друга, если будем делиться друг с другом. В христианском лагерном движении нет секретов, не место здесь и соперничеству. 

е) Будьте честными. Откровенно высказывайте свои истинные взгляды, проблемы и заботы. Поступая иначе, вы введете в заблуждение других и сами попадете в неловкое положение. 

ж) Не впадайте в гордыню. Вы не единственный, кто знает все ответы. Будьте открыты к восприятию новых идей. Признавайте свою неправоту. Скромность привлекает людей. 

з) Познакомьтесь со всеми директорами лагерей. Поставьте себе за правило каждый раз во время еды садиться с новыми людьми. Узнавайте подробности о площадке, на которой расположен их лагерь, об их кухне, финансах, группе молитвенной поддержки, программе, отношениях с властью, организации подготовки сотрудников, поддержании духовного климата в лагере и т.д. 

и) Определите для себя несколько принципов руководства и черт характера, которые вы хотите усвоить и над которыми будете работать. 

к) Начните на отдельном листе бумаги список «Что надо сделать». Каждый раз, когда вы слышите идею, которая может улучшить руководство вашим лагерем, записывайте ее, чтобы не забыть. По дороге домой изучите получившийся список, оформите его и по приезде начните выполнять. Ваш стиль руководства и ваш лагерь изменятся в лучшую сторону. 

л) Участвуйте в молитве. Молитва — самая важная часть семинара для директоров лагерей. Всем нам необходим рост в нашей молитвенной жизни. Нам нужно развивать в себе искусство молиться так, как учил нас Иисус Христос. Через ревностную молитву верующие входят в общение со Святым Духом. Через молитвы о Царстве слава Божья может наполнить наши души, наши семьи, наши лагеря и церкви, и, в конце концов, всю землю нашу. 

«Возможностей становится больше, когда их используют; возможностей становится меньше, когда ими пренебрегают». 

Чтобы воспользоваться всеми возможностями для личного и профессионального роста, которые представляются на семинаре для директоров лагерей, необходимо как следует потрудиться. Ежеутреннее посвящение себя активному участию в семинаре, слушанию, размышлению, свидетельству и учебе поможет вам не упускать из виду цель своего приезда в течение каждого дня семинара. 

ФЕВРАЛЬ 

1. Создание группы молитвенной поддержки лагеря 
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1. Создание группы молитвенной поддержки лагеря 

а) Предназначение группы молитвенной поддержки 
Бремя организации и руководства христианским лагерем не по силам вам одному. Бог не требует от вас, чтобы вы брались за это дело в одиночку. Он хочет, чтобы оно было исполнено через вас. Ваш лагерь принадлежит Господy; сотрудники лагеря — Его чада; дети, которые приезжают сюда, — Его дети. Здесь разворачивается духовная брань — битва добра со злом; но Иисус уже одержал в ней победу на кресте. А потому просите Иисуса руководить лагерем через вас и ваших подчиненных. Молите об этом в личной молитве и вместе с другими верующими. Так учит нас Библия (см. Ефесянам 6:18-20 и Колоссянам 1:9-14). 

Молитвенная группа станет для вас мощным источником духовной силы, вдохновения и поддержки. Эти люди разделят с вами груз ответственности за лагерь, так что упадок духа или ожесточение не постигнет вас. Они порадуются вместе с вами, когда Бог ответит на ваши молитвы и восполнит ваши нужды, и тогда радость ваша изольется в молитве хвалы и благодарения. 

Вы будете чувствовать себя ответственным перед группой молитвенной поддержки за то, как вы выполняете свои обязанности, распоряжаетесь своим временем, используете деньги, предназначенные для лагеря, за те решения, которые вы принимаете. 

Вы сможете обсуждать с этой группой свои проблемы, и мудрость ее членов принесет вам немалую пользу при принятии решений. Если вы будете держать группу молитвенной поддержки лагеря в курсе ваших дел и привлекать ее к решению важных вопросов, вы поймете, какую неоценимую помощь может оказать эта группа в принятии правильных решений. 

Наконец, именно члены группы молитвенной поддержки помогут выполнить стоящие перед вами задачи или найдут людей, которые справятся с этими задачами. 

Вы не можете обойтись без группы молитвенной поддержки лагеря. 

б) Подбор членов группы молитвенной поддержки 
«На благодарных людей обычно можно положиться» 

Начните с молитвы, прося Господа указать вам верных людей. Какие же люди должны войти в группу молитвенной поддержки? Те братья и сестры, которые: 

1) являются живыми христианами; 

2) не ищут власти, руководящего положения, славы или связей ради собственного продвижения; 

3) зрелы, ответственны и ведомы Духом Святым; 

4) держат данное слово и являются людьми действия, а не болтунами, которые раздают много обещаний, а выполняют мало; 

5) проявили свою способность жертвовать личными интересами во имя других и во имя Царства Божьего; 

6) имеют бремя и призвание от Господа участвовать в вашем служении в лагере. 

Где найти таких людей? Ищите их в церквях и/или в миссиях, с которыми вы сотрудничаете. Ищите их среди своих прежних работников. В своих поисках не ограничивайтесь кругом своих родных и друзей. Не отвергайте новых людей. Будьте объективны. Будьте открыты. Прислушивайтесь к голосу Духа Святого. Когда вы выберете своего первого помощника, попросите его присоединиться к вам в молитве и вместе искать третьего члена группы, затем четвертого, и т.д. Не торопитесь. Учитесь полагаться на Господа. 

Предложите этим людям на один год войти в состав группы молитвенной поддержки лагеря. По окончании этого срока вы поблагодарите каждого за помощь и обновите состав молитвенной группы. Можете предложить некоторым из членов группы остаться в ней на следующий год, однако следует обязательно дать возможность войти в состав группы нескольким новым людям. 

Вы должны держать группу молитвенной поддержки в курсе ваших дел и по крайней мере раз в две недели сообщать ее членам о нуждах лагеря. Раз в месяц вам следует встречаться с ними для совместной молитвы. Одним из ваших общих дел должно стать совместное изучения главы «Молитвы о Царстве» из «Книги для наставника». 

Члены этой группы могут и должны организовать группы молитвенной поддержки лагеря в своих церквях. Создавайте такие группы с молитвой и постоянно сообщайте им новости о лагере. Для верной и ревностной молитвы очень важно быть в курсе дел. 
Пусть молитва станет основой вашего служения. 
2. Составление плана работы лагеря 

План работы лагеря отражает все программы и мероприятия, которые в нем проводятся. Общее число участников этих программ довольно велико, поэтому чем раньше будет подготовлена информация о планируемых мероприятиях, тем легче будет подобрать необходимых людей. Когда люди будут знать даты намеченных мероприятий, они примут это расписание к сведению и учтут его при составлении собственных планов. 

Составляя план работы, вы берете на себя определенные обязательства по его выполнению и обеспечиваете себе нагрузку на предстоящий год. Поэтому следует тщательно обсудить этот план с вашими основными сотрудниками и с теми, кто отвечает за лагерь. Вот вопросы, о которых следует подумать и помолиться: Для каких программ мы имеем или можем найти подготовленных сотрудников? Какой объем работы мы в состоянии качественно выполнить? Каковы нужды людей, которым служит наш лагерь? Сколько денег понадобится для выполнения всей программы? Сколько времени будет в нашем распоряжении место, используемое для лагеря? Для каких программ оно подходит? Какие программы мы должны провести, чтобы исполнить наше миссионерское обязательство? Как может повлиять на программу погода в нашем регионе? Когда люди имеют возможность принять участие в этих программах? 

В первый год работы у вас и ваших сотрудников будет мало опыта, либо совсем его не будет, так что пусть ваш план будет короче и включает в себя один или два типа программ. По мере обретения опыта вы можете расширять свой план и разнообразить программы, чтобы все больше и больше людей могли услышать благую весть. Не спешите и не увлекайтесь гигантоманией. Сделать хорошо то, что вы делаете, — гораздо более важная задача, чем сразу создать огромный лагерь. 

Когда вы составите план работы и согласуете его с теми, кто отвечает за лагерь, разошлите копии всем церквям, миссиям и сотрудникам, которые связаны с вашим лагерем. 

3. Распространение идеи христианского лагеря 

Расскажите в своих церквях о лагере, его целях и его служении. С помощью тех, кто работал в лагере в прошлом году, а также воспитанников из той церкви, к которой вы обращаетесь, постарайтесь увлечь членов церкви идеей христианского лагеря. Пригласите их принять участие в вашем служении и помочь тому, чтобы лагерь состоялся: 

а) усиленными молитвами об этом служении; 

б) добровольным участием в выборе и подготовке места для лагеря; 

в) добровольным участием в служении лагеря; 

г) добровольной помощью с перевозкой грузов; 

д) пожертвованием денег, продуктов, мебели и т.д. 

«Много может усиленная молитва праведного» (Иакова 5:16)

Февраль — месяц особой молитвы о христианских лагерях в России для наших братьев и сестер в Канаде, США, Германии и других странах. Попросите свои церкви организовать специальное собрание для молитвы о месте для лагеря, о благорасположении сердец представителей власти, о наставниках, персонале столовой, медсестре, координаторах программы для девочек и мальчиков, 

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ ЛАГЕРЯ НА ГОД

22 февраля 

День молитвы

2 апреля 


Рассылка анкет для воспитанников

22 апреля 


Начало работ по подготовке территории

1 мая 



Встреча с сотрудниками лагеря

5-10 июня 

Семинар для сотрудников лагеря

12-23 июня 

Детская смена (11-14 лет)

26 июня — 7 июля Детская смена (11-14 лет)

10-15 июля 

Семейная смена

17-28 июля 

Молодежная смена (14-17 лет)

31 июля — 5 авг. 
Молодежная смена (18-25 лет)

6 августа 


День открытых дверей

7-8 августа 

Уборка лагеря

20 августа 

Отчет и благодарение

11 ноября 


Встреча воспитанников лагеря

спортивном инструкторе, водителе, обо всех детях и подростках, которые приедут в лагерь. 

4. Начало сбора средств 

Составьте список всех организаций, заводов, профсоюзов, правительственных учреждений, которые способны оплатить путевки или пожертвовать продукты или деньги. Затем найдите тех людей, с которыми следует переговорить, и запланируйте на каждую неделю по нескольку встреч с ними, во время которых вы сможете рассказать о лагере и изложить свои просьбы. 

Прежде чем вы начнете устанавливать контакты, попросите группу молитвенной поддержки лагеря усиленно молиться за вас в то время, пока вы занимаетесь сбором средств. Вначале встретьтесь с членами группы для совместной молитвы и объясните им, что вы собираетесь делать и с какой целью. Подвигните их к тому, чтобы ежедневно молиться вместе со своими семьями, а также попросить молиться о вашем деле своих друзей. 

«Просите, и дано будет вам; ищите, и найдете; стучите, и отворят вам, ибо всякий просящий получает, и ищущий находит, и стучащему отворят»

(Луки 11:9,10) 

5. Выбор места для лагеря и получение права на его аренду 

Трудно переоценить важность выбора подходящего места для организации лагеря. Все, кто пытался получить право на использование подходящего для лагеря места, знают, каких затрат времени и сил это требует и как трудно бывает прийти к разумному компромиссу с его владельцем. Поэтому не откладывайте поиски места для вашего летнего лагеря и оформление договора аренды «на потом». Если вы уже сделали это раньше, сейчас самое время поговорить с арендодателем и убедиться в том, что все в порядке. Ведь вы не хотите в мае получить отказ или узнать, что вы, оказывается, что-то неправильно поняли. 

Прежде чем начинать поиски подходящего места, прочитайте раздел «На что следует обращать внимание при выборе места для лагеря». 

Большинство христианских лагерей используют бывшие пионерские лагеря. Попросите в местной администрации список всех пионерских лагерей вашего района (области). Сообщите о своих планах главе администрации (мэру) и попросите его помочь вам найти подходящее место. Вам будет гораздо легче получить поддержку других официальных лиц, с которыми вам предстоит работать,  если глава исполнительной власти будет на вашей стороне.

Если это возможно, осмотрите все пионерские лагеря в округе. Не бойтесь проехать сто или более километров. Если вы найдете подходящий лагерь в удачном месте, то ваша программа пройдет более естественно и более эффективно. Не отправляйтесь на поиски в одиночку. Возьмите с собой других людей, которые знают, с кем нужно встретиться, могут оценить здания, оборудование, участок земли, расположение лагеря, состояние зеленых насаждений и экологии. Делайте подробные записи, отмечая, что представляет собой каждый из лагерей и в каком состоянии он находится. Осмотрите все. Просите открыть все двери и показать вам все помещения. 

а) Примерный план осмотра места для лагеря 
См. примерный план осмотра места для лагеря на странице 21. 

Обследовав все лагеря, оцените свои финансовые возможности и составьте список лагерей в порядке предпочтительности — от наиболее подходящего для вас до наименее подходящего. 

б) Обсуждение условий договора 
Вам нужен некоммерческий договор, так как: 

1) Христианский лагерь действует на основе благотворительности, а не на коммерческой основе. Вы вкладываете в него гораздо больше, чем получаете. Вами движут не соображения выгоды. Путевки стоят и всегда будут стоить меньше, чем затраты на содержание лагеря. 

2) Некоммерческий договор, в отличие от коммерческого, позволяет избежать всякого рода налогов, сборов и проверок. 

3) Арендуемый вами лагерь является государственной, а не частной собственностью. Все финансирование и благоустройство участка исходит от государства, представляющего народ России. 

4) Лагерь был создан для отдыха и воспитания молодежи, и вы продолжаете использовать его в этих и только в этих целях. Все, к чему вы стремитесь — это научить детей христианской морали и этике. 

5) Действуя на основе некоммерческого договора, вы скорее найдете поддержку в деловых кругах и у местных жителей. 

в) Некоммерческий договор 
При некоммерческом договоре отсутствует прямая передача денежных средств от арендатора арендодателю (от вас — организации, владеющей лагерем). Вместо перечисления арендной платы арендатор на свои средства ремонтирует и благоустраивает лагерь. Он также в течение всего срока использования лагеря оплачивает все эксплуатационные расходы (водоснабжение и канализацию, электроснабжение, ремонт оборудования, охрану, уход за территорией, зданиями и оборудованием).

Большинство лагерей пребывает в запущенном состоянии из-за многолетнего пренебрежения как капитальным, так и текущим ремонтом. Стоимость основных работ по восстановлению эксплуатационных качеств лагеря должна обсуждаться и оцениваться в связи со сроком действия договора: 1-2 года или более. Стоимость восстановительных работ включает в себя затраты на материалы и на оплату труда. При заключении договора рекомендуется оценивать стоимость восстановительных работ за год в долларовом эквиваленте. Например, если сумма, определенная в качестве арендной платы за год, составляет 3000 долларов, а арендатор должен израсходовать на материалы и оплату труда по приведению эксплуатационных качеств лагеря в соответствие с требованиями СЭС 6000 долларов, то договор должен быть заключен сроком на два года. В том случае, если арендодатель после первого года аренды прервет договор и не позволит арендатору воспользоваться лагерем на второй год, он должен выплатить арендатору 3000 долларов. 

Договор следует заключать с участием юриста и оформлением всех официальных бумаг. «Христианские международные лагеря России» помогут вам найти хорошего юриста, который имеет опыт в заключении договоров аренды лагерей. Прежде чем подписывать такой договор, вы должны ознакомить с ним президента «Христианских международных лагерей России». В качестве обязательного приложения к договору должен быть составлен протокол, определяющий порядок передачи имущества во временное владение арендатора, а также порядок возвращения имущества арендодателю по истечении срока действия договора. 

Следует особо оговорить вопросы страхования от наводнений, пожаров, краж, актов вандализма и иных форс-мажорных обстоятельств. Обязательства по этим страховкам должны сохраняться за арендодателем на период эксплуатации лагеря арендатором. 

«С медом и долото проглотишь» (Русская народная мудрость)

Как арендатор, вы должны постараться установить и поддерживать хорошие отношения с арендодателем не только в течение тех месяцев, когда вы эксплуатируете лагерь, но и на протяжении всего года. Следует чаще посещать лагерь в течение всего года. Арендатору рекомендуется участвовать в охране лагеря в те месяцы, когда лагерь не функционирует, если это возможно предусмотреть в договоре.

ПРИМЕРНЫЙ ПЛАН ОСМОТРА МЕСТА ДЛЯ ЛАГЕРЯ
Название лагеря ____________________________________________________

Имя руководителя __________________________________________________

Адрес ______________________________________ Телефон _______________

Точное географическое положение ____________________________________

Описание местности, прилегающей к лагерю ____________________________

__________________________________________________________________

Состояние дорог от вашего города до лагеря ____________________________

__________________________________________________________________

Расстояние от вашего города до лагеря _______ км. Площадь лагеря _____ га. Количество зданий ____

Вместимость лагеря: ____ мест для сотрудников; ___ мест для воспитанников.

	Название здания
	Год постройки
	Состояние (стены, комнаты,

окна, двери, полы, лестницы)
	Мест для сотрудн.
	Мест для воспитан.

	Жилье для воспитан.
	
	
	
	

	Клуб
	
	
	
	

	Комната рукоделия
	
	
	
	

	Столовая
	
	
	
	

	Кухня
	
	
	
	

	Прачечная
	
	
	нет
	нет

	Мастерская
	
	
	нет
	нет

	Медпункт
	
	
	
	

	Офис
	
	
	
	нет

	Душевые
	
	
	
	

	Склад
	
	
	
	

	Жилье для сотрудн.
	
	
	
	нет

	Туалеты
	
	
	
	


	Жилье
	Количество
	Состояние
	Заметки

	Кровати
	
	
	

	Шкафчики
	
	
	

	Постельное белье
	
	
	

	Матрасы
	
	
	


	Кухня
	Количество
	Состояние
	Заметки

	Столовая посуда
	
	
	

	Столовые приборы
	
	
	

	Кухонное оборудов.
	
	
	

	Кухонная посуда
	
	
	


Столовая: размеры _________________

	Столовая
	Количество
	Состояние
	Заметки

	Столы
	
	
	

	Стулья
	
	
	


Игровая площадка: размеры и состояние _________________

Пригодность для:

	Стрельбы из лука
	

	Игры в бейсбол
	

	Игры в волейбол
	


Удобства и оборудование: размеры и состояние

	Питьевая вода (колодец, насос, др.)
	

	Водоснабжение (горячее/холодное)
	

	Канализация
	

	Электроснабжение (внутрен. и наружное)
	

	Оборудование
	

	Ограждения, ворота
	

	Будка сторожа
	

	Противопожарная сигнализация
	

	Прачечная
	

	Система мусоросбора
	

	Туалеты
	

	Умывальники
	

	Душевые
	

	Продуктовый склад
	

	Лес, озеро, река, пруд
	

	Благоустройство территории
	

	Пешеходные дорожки, проезды
	

	Транспортные средства
	


Сроки, когда возможно использование лагеря ___________________________

Преимущества и недостатки лагеря с точки зрения программы _____________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Общие впечатления _________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

МАРТ 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

2. Составление плана подготовки территории, сооружений 


 и оборудования лагеря

3. Определение критериев подбора сотрудников лагеря 

4. Начало подбора сотрудников 

   
 а) Список сотрудников лагеря 

   
 б) Пакет документов, необходимых для приема на  

        работу в лагерь 

    в) Где набирать сотрудников 


 г) Собеседование с претендентами 


 д) Хорошие и плохие работники 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

Ваша задача состоит в том, чтобы вдохновить эту группу ежедневно молиться за предстоящее служение лагеря. Ваша главная цель — создать молитвенную группу, которая будет не только усиленно молиться, но и вдохновлять на усиленную молитву других. При этом ваша задача — сделать так, чтобы члены группы молились осмысленно, руководствуясь Божьей волей и дарованным им от Бога видением, учитывая конкретные возможности и проблемы, стоящие перед вашим лагерем. 

Для того чтобы молитвенная группа могла исполнить все эти задачи, ее члены должны знать от вас о Воле Божией, о молитве, о текущих задачах и нуждах лагеря и о стоящих перед ним трудностях. 

а) О Воле Божией
Расскажите членам группы о том, что сотрудники и воспитанники лагеря каждое утро поднимают христианский флаг и молятся Молитвой Господней. Они призывают пришествие Царствия Божия и исполнение Воли Божией «на земле, как на небе». Прочитайте наизусть Матфея 6:9-13. 

Воля Божия состоит в том, чтобы каждый человек на земле жил «к похвале славы Его» (Ефесянам 1:6, 12, 14), принося плод Духа (Галатам 5:16-26). 

б) О молитве
Изучите «Введение» к главе «Учите воспитанников молиться: Молитвы о Царстве» на страницах 132-134 «Книги для наставника». Запомните эти библейские принципы и вместе учитесь применять их в группе молитвенной поддержки лагеря.

в) О текущих задачах и нуждах лагеря и о стоящих перед ним трудностях 
От вас зависит, насколько члены группы молитвенной поддержки проинформированы обо всем, что касается дел лагеря на ближайший месяц. Поделитесь с ними тем, что вы услышали, узнали и пережили в ходе Семинара для директоров христианских лагерей в январе. Расскажите им о вашем плане работы на ближайший месяц. Расскажите о том, как Бог отвечал на ваши молитвы в прошедшем месяце. Расскажите им о том, какие решения вам предстоит принять. Попросите их рассказать о том, что совершает Господь в их жизни. Вместе вознесите хвалу Господу. Поблагодарите Его за все, что Он совершил. Просите Его взять на Себя заботу о каждом из вас, о лагере и обо всех тех, кого Он призывает исполнить Его волю. Просите его восполнить все ваши нужды. 

Может оказаться полезным, если кто-то из членов группы заведет ежемесячный молитвенный журнал. Пусть он записывает туда, за что вы благодарили Бога и о чем вы просили Его. Будет очень интересно перечитать этот журнал в конце года. 

2. Составление плана подготовки территории, сооружений 


 и оборудования лагеря 

Ваш план подготовки территории, сооружений и оборудования лагеря должен включать в себя следующие пункты:

а) ремонт зданий;

б) ремонт водопровода (системы водоснабжения) и канализации;

в) проверка и ремонт электросети;

г) проверка системы противопожарной сигнализации;

д) проверка, ремонт и (при необходимости) замена кухонного оборудования; 

е) 
инвентаризация на кухне: достаточно ли у вас посуды, столовых      

   
приборов, столов, стульев, одежды для работников кухни;

ж) проверка и ремонт холодильного оборудования;

з) 
осмотр и благоустройство территории: ворот и ограждений, дорог и  

    
тропинок, земельного участка (высадка деревьев и кустарника, разбивка 


газонов и клумб), игровой площадки, волейбольной площадки;

и) малярные работы;

к) подготовка кроватей и постельных принадлежностей (белья).

Определите объем работы и составьте план действий. Затем найдите людей, которые способны выполнить ту или иную часть работы, и попросите их взять ее на себя. Свяжитесь с СЭС и узнайте, каковы ее требования. Установите с СЭС хорошие деловые отношения. Пытайтесь понять работников СЭС, рассказывайте им о том, чем занимаются христианские лагеря и чем они отличаются от пионерских лагерей. СЭС следует поставить в известность о том, что продолжительность смены в вашем лагере 12 дней, а не 21, что у вас в группе на одного наставника будет приходиться 7 или 8 воспитанников, что ваша программа продумана и организована, что воспитанники вашего лагеря будут на расстоянии всего нескольких часов езды от дома и что вы не принимаете в лагерь больных детей. 

3. Определение критериев подбора сотрудников лагеря 

Сформулируйте принципы, которыми вы будете руководствоваться при подборе сотрудников лагеря, таким образом, чтобы не обидеть никого из претендентов. Советуем вам принять во внимание и обдумать следующие примерные требования: 

а) Духовные требования 
Каждый сотрудник лагеря должен быть христианином не менее одного года; должен находить радость в чтении и изучении Библии, в уединенной молитве и в совместной молитве с другими верующими, в посещении церкви и участии в ее служении. Возможно, вы захотите включить в число требований вероисповедание (см. «Книгу для наставника», страницы 163-164). 

б) Характер
Сотрудник христианского лагеря должен пользоваться уважением в церкви и в своем окружении за свои добрые дела, праведный образ жизни и за уклонение от всякого рода зла. Он должен почитать своих родителей и вносить вклад в благополучие их семьи. Он должен быть ответственным, надежным человеком, который известен тем, что выполняет свои обещания и хорошо работает. 

в) Возраст
Разумно требовать, чтобы сотрудники лагеря были как минимум на два года старше, чем самые старшие воспитанники в лагере, и не младше 18 лет. Это условие должно равным образом относиться к работникам кухни, к любому другому вспомогательному персоналу и стажерам. 

г) Требуемые навыки
Сотрудник лагеря должен иметь способность и интерес к выполнению той работы, которой он будет заниматься в лагере. Например, наставники должны не только любить детей, но и быть способны увлечь их за собой, организовать, вдохновить и научить. Они должны быть способны планировать, принимать верные решения; они должны быть объективными. Наставники должны быть эмоционально уравновешенными, смелыми, уметь владеть собой и ясно понимать Божию волю и Божие призвание в своей жизни.

Координаторы программы для мальчиков и девочек должны быть способны к планированию, организации и руководству программой. Прочитайте «Руководство для координатора программы», чтобы узнать, что они должны уметь. 

д) Личные мотивы для служения в лагере
Обсудите с каждым предполагаемым сотрудником его цели и намерения. Непременно выясните, почему он желает работать в лагере. Не принимайте тех людей, которые стремятся оказаться в лагере для того, чтобы избежать работы дома или на своем основном месте работе или для того, чтобы получить бесплатное жилье и питание. Не принимайте ленивых, тех, кто думает прежде всего о собственных потребностях и желаниях. Выберите тех, кто призван Богом, кто имеет дар наставлять детей и подростков на путь Божий, кто добр, терпелив, верен и благочестив. Критерии, которыми вы руководствуетесь при подборе сотрудников лагеря, должны учитывать миссионерское обязательство вашего лагеря. 

«И разумные будут сиять, как светила на тверди,

и обратившие многих к правде — как звезды, вовеки, навсегда» (Даниил 12:3) 

е) Финансовая политика 
Четко оговорите, оплачивается ли труд сотрудника и каков объем работы на каждую неделю; если вы приглашаете добровольцев — прямо скажите, что за их работу не будет оплаты.

Оговорите, кто оплачивает проезд до места проведения семинара для сотрудников (который проходит до открытия лагеря) и обратно, а также кто оплачивает проезд в летний лагерь и обратно. Объясните, предоставляете ли вы транспорт для проезда в лагерь и обратно, или же сотрудники должны добираться до лагеря самостоятельно.

Заранее определите, будут ли сотрудники освобождены от платы за питание и проживание в лагере.

Установите, кто оплачивает медосмотр сотрудников, которого требует СЭС: вы или они сами. 

Четко оговорите, кто, в каком объеме и на какие нужды может расходовать деньги лагеря. Заранее сообщите своим подчиненным о том, что им не будут возмещаться расходы на нужды лагеря, понесенные без предварительного получения соответствующих полномочий. 

ж) Состояние здоровья 
Каждый работник лагеря должен физически, эмоционально и умственно соответствовать исполняемой работе. Каждый работник должен представить свою медкарту. 

з) Свободное время
Определите часы ежедневной работы сотрудников, а также их рабочие дни в течение недели. Для тех сотрудников, которые работают все лето или более одной лагерной смены, предусмотрите выходные дни. Оговорите первый и последний день работы каждого сотрудника. 

и) Форма одежды 
Если вы ожидаете от сотрудников следования определенным нормам в одежде, вы должны объяснить им, в чем заключаются эти нормы. Например, женщинам следует носить юбки или платья, за исключением случаев занятий спортом или активного отдыха; находясь на пляже, мужчины должны надевать не плотно облегающие плавки, а купальные костюмы на манер боксерских трусов. 

Следите за тем, чтобы правил было не слишком много, иначе они создадут для вас проблемы, а не избавят вас от них. Никогда не устанавливайте правила, выполнения которых вы не сможете или не намерены требовать. 

к) Правила поведения 
Работникам лагеря многое позволено, но все же есть вещи, которых делать не следует. Например, им не следует употреблять табак, лекарства без назначения врача, алкоголь. Возможно, вы захотите, чтобы работники лагеря не покидали территории лагеря без вашего разрешения. Жевательная резина мешает поддержанию чистоты. В вашем лагере могут быть места, куда не допускаются мальчики, и места, куда не разрешается ходить девочкам. Категорически запрещается сквернословие. Недопустима эгоистичная или оскорбительная для окружающих манера поведения. Тщательно продумайте правила поведения вместе с другими руководящими работниками лагеря, затем запишите их. Не включайте в список таких правил, выполнения которых вы не в состоянии или не намерены требовать. Чем короче будет свод правил поведения, тем лучше. Старайтесь составить правила таким образом, чтобы они вызывали уважение, тогда сотрудники лагеря и воспитанники будут стараться следовать им, а не подвергать их осмеянию. По мере возможности составляйте правила поведения в поощрительной, а не в запретительной форме.

Например, правило «в лагере нельзя есть жевательную резину» является запретительным. То же правило в поощрительной форме будет звучать так: «пожалуйста, помогите нам содержать лагерь в чистоте, не жуйте резину».

л) Обязанности сотрудников лагеря
Составьте краткий список обязанностей каждого сотрудника. Обязанности наставника перечислены на страницах 48-54 «Книги для наставника». Они разработаны так подробно, поскольку это наиболее значительная и важная работа в лагере. Необходимо описание обязанностей каждого сотрудника, чтобы каждый, кого вы принимаете на работу, знал, что от него требуется. На время пребывания в лагере это описание станет для него практическим руководством к действию. Непременно укажите в каждом перечне обязанностей, кому подотчетен тот или иной сотрудник. Например, наставник отчитывается перед координатором программы. 

«И все, что делаете, делайте от души, как для Господа, а не для человеков, зная, что в воздаяние от Господа получите наследие,

ибо вы служите Господу Христу» (Колоссянам 3:23-24)

4. Начало подбора сотрудников

«В те дни взошел Он на гору помолиться и пробыл всю ночь

в молитве к Богу. Когда же настал день, призвал учеников Своих

и избрал из них двенадцать, которых и наименовал Апостолами»

(Луки 6:12-13) 

а) Список сотрудников лагеря 
Используйте примерный список сотрудников детского христианского лагеря, приведенный на страницах 29-30.

б) Пакет документов, необходимых для приема на работу в лагерь 
Этот пакет документов должен включать:


миссионерское обязательство вашего лагеря


вероисповедание вашего лагеря (не обязательно)


информацию о критериях отбора сотрудников лагеря


анкету для кандидатов


информацию общего характера: кто является устроителем лагеря и 



несет за него ответственность; место расположения лагеря; возраст 



воспитанников; сроки работы лагеря, сроки проведения семинара для 


сотрудников; даты открытия и закрытия лагеря.

в) Где набирать сотрудников
Приглашайте сотрудников из тех церквей, которые будут направлять к вам своих воспитанников, а также из тех церквей и миссий, которые участвуют в организации вашего лагеря. 

Лично встретьтесь с руководителями всех этих церквей и миссий и объясните им цель вашего лагеря и его устройство, а также сообщите перечень необходимых сотрудников. Расскажите о тех требованиях, которые вы предъявляете к кандидатам. Объясните им, что эти люди, особенно те из них, кто будет заниматься христианской программой, пройдут специальную подготовку и получат необходимый опыт для того, чтобы в дальнейшем, вернувшись в свои церкви, понести там служение в качестве учителей воскресных школ и молодежных лидеров.

ПРИМЕРНЫЙ СПИСОК сотРудниКоВ ДЕТСКОГО ХРИСТИАНСКОГО ЛАГЕРЯ

СМЕНА: ___________________ СРОКИ: ____________________

1. Координаторы программы 

- для мальчиков 
______________________ 








- для девочек 

______________________ 

2. Наставники для мальчиков

Количество ____ 
1. _____________________












2. _____________________ 












3. _____________________












4. _____________________












5. _____________________












6. _____________________












7. _____________________












8. _____________________












9. _____________________












10. ____________________

3. Наставницы для девочек

Количество ____ 
1. _____________________












2. _____________________ 












3. _____________________












4. _____________________












5. _____________________












6. _____________________












7. _____________________












8. _____________________












9. _____________________












10. ____________________

4. Спортивный инструктор 





______________________

5. Музыкальный руководитель




______________________ 


(им может быть один из координаторов программы,


медсестра, спортивный инструктор или любой другой сотрудник,


способный справиться с этой ответственной работой) 

6. Инструктор по рукоделию





______________________ 

(им может быть по совместительству любой сотрудник кроме наставника)

7. Повара 









______________________


(СЭС требует, чтобы в лагере был 


______________________ 

как минимум 1 дипломированный повар)

8. Работники кухни 







______________________ 











______________________ 












______________________ 












______________________ 












______________________ 












______________________ 

9. Сторожа 








______________________












______________________ 

10. Техник 








______________________ 

(ремонт электропроводки и электрооборудования,


текущий ремонт помещений, благоустройство) 

11. Садовник 








______________________ 


(стрижка газонов и кустарника, полив цветов, уход за клумбами)

12. Шофер 








______________________ 


(закупка продовольствия и иных расходуемых продуктов)

13. Спасатель 








______________________ 


(им может быть по совместительству другой сотрудник,


который обязательно должен пройти соответствующую подготовку)

14. Медсестра 








______________________ 

(СЭС может также потребовать наличия врача) 

15. Работники прачечной 





______________________ 












______________________ 












______________________ 












______________________ 

16. Бухгалтер 








______________________

17. Переводчик 







______________________


(если у вас есть сотрудники из-за рубежа)

18. Проповедник 







______________________

19. Другие сотрудники 
______________________ 
______________________ 





______________________ 
______________________






______________________ 
______________________

«Мне должно делать дела Пославшего Меня, доколе есть день; приходит ночь, когда никто не может делать.

Доколе Я в мире, Я свет миру»

(ИИСУС — обращаясь к лидерам; Иоанна 9:4-5). 

Постарайтесь заинтересовать руководителей сотрудничающих с вами церквей и миссий. Расскажите о том, что и их дети могут посетить христианский лагерь и о том, как получить путевки. Объясните им, почему лагерю, церквям и миссиям так важно работать сообща; узнайте, что они могут предложить для осуществления этого. 

Спросите лидеров церквей и миссий, согласны ли они оплатить транспортные расходы тех сотрудников, которых вы пригласите из их церкви. Они знают не понаслышке о тех трудностях, с которыми сталкивается человек, оставляющий свою работу, чтобы служить Господу. Убедите церкви взять на себя все расходы, связанные с проездом их членов как на семинар для сотрудников, так и на работу в лагерь. 

Посетите молодежные собрания в церквях, чтобы рассказать о программе вашего лагеря и имеющихся вакансиях. Не рассчитывайте на то, что пасторы будут искать для вас работников; этого не случится. Вы должны все сделать сами. 

Не упускайте из виду учителей воскресных школ и сотрудников миссий. Договоритесь о том, чтобы побывать на одном из их собраний и рассказать о своей программе. 

Вам следует также установить контакт с расположенными в вашей округе библейскими школами и колледжами, договориться о встрече со студентами и рассказать им о своем лагере и о том, какие работники вам нужны. Теперь в России и СНГ много подобных школ. Их студенты имеют некоторый опыт по разбору и изучению Библии. Напишите объявление о вашем летнем христианском лагере и об имеющихся вакансиях и поместите его на доске объявлений в школах и церквях.

Возможно, вам вместе с сотрудниками и воспитанниками, которые побывали в лагере в прошлом году, удастся организовать презентацию своего лагеря в церкви воскресным вечером (или в любое другое удобное время). Вы сможете снова встретиться с теми, с кем работали раньше. Эти люди — ваши лучшие агитаторы и лучшие помощники в организации лагеря. Кроме того, члены церкви будут рады увидеть воочию, как их дети и молодежь участвуют в вашем служении.

г) Собеседование с претендентами
Не следует принимать на работу в лагерь каждого, кто заполнит анкету. Не каждый может совершать служение в летнем лагере, и не каждый готов к этому. Задача вашего собеседования — получше узнать претендента, чтобы выяснить степень его пригодности к этой работе. 

Христианский лидер — все еще достаточно новое для России понятие, поэтому немногие имеют опыт подобной работы. Кроме того, в Советском Союзе общий стиль руководства состоял в том, чтобы контролировать других людей, в то время как руководство христианским лагерем построено на взаимоотношениях. Поэтому вы должны искать тех людей, которые склонны к самоконтролю, высоко требовательны к себе, благодаря своей внутренней собранности действительно способны на многое, и при этом добры, терпеливы и готовы понять других.

Вам нужны сотрудники, которые постоянны в своем следовании путями Божьими и пользуются уважением в обществе.

Вам нужны сотрудники, которые продемонстрировали, что они могут брать на себя обязательства и выполнять их.

При собеседовании с претендентом мысленно оценивайте его с точки зрения общих критериев подбора сотрудников лагеря, чтобы видеть, насколько он соответствует предъявляемым требованиям. Прежде чем принять человека в число сотрудников лагеря, свяжитесь с теми, кто может дать ему рекомендацию — по меньшей мере, с двумя братьями, которые хорошо знают его и могут дать ему беспристрастную оценку. 

Помолитесь вместе с ним. Внимательно слушайте, как он молится. 

Расспросите кандидата обо всех причинах, побуждающих его работать в лагере. Спросите его, на какой срок он может приехать в лагерь и будет ли принимать участие в семинаре для сотрудников. Объясните принципы вашей финансовой политики и спросите, готов ли он их принять.

Поблагодарите кандидата за то, что он пришел на собеседование, и сообщите ему, что о вашем решении он узнает после того, как вы пообщаетесь с теми, кто готов дать ему рекомендацию. Постарайтесь снова встретиться с ним через неделю, в крайнем случае через две. 

Делайте пометки о каждом проведенном собеседовании и ведите полные, аккуратные и точные записи о своей работе по подбору сотрудников. 

При подборе сотрудников следует иметь в виду, что труднее всего найти наставников-мужчин. Приложите все возможные усилия для того, чтобы их количество было достаточным. Если вам не удастся найти достаточное число хороших наставников-мужчин, вы либо будете вынуждены принять в лагерь меньше мальчиков, либо столкнетесь с очень серьезными проблемами во время работы лагеря. Мы советуем определять число воспитанников, которых вы можете принять в лагере, исходя из числа хороших наставников, которых вы способны пригласить и подготовить для работы. 

МОЛИТВА ЛИДЕРА 

Укажи мне, Господи, пути Твои,

и научи меня стезям Твоим.

Направь меня на истину Твою,

и научи меня;

ибо Ты Бог спасения моего;

на Тебя надеюсь всякий день. 

Царь Давид  

Псалом 24:4-5 
д) Хорошие и плохие работники
Хороший работник 


    Плохой работник
1. Общительный человек — любит
1. 
Нелюдим — не умеет общаться с людьми 


быть среди людей и умеет общаться. 

и предпочитает находиться в одиночестве.

2. Благодарный человек — умеет
2. 
Жалобщик и критик — 


видеть добро.

ищет ошибки у других. 

3. Отдающий человек — щедрый,
3. 
Потребитель — все вокруг 


готовый поделиться с ближним.

ему что-то должны.

4. Слуга — видит, кому и где нужно
4. 
Требует, чтобы служили ему, — считает,


помочь и приходит на помощь. 

что другие недостаточно для него делают. 

5. 
Доводит задуманное до конца 
5. 
Мастер давать обещания — на словах


и многое успевает сделать. 

может многое, но редко делает.

6. 
Решает проблемы. 
6. 
Создает проблемы.

7. 
Оптимист — «это можно сделать,
7. 
Пессимист — «это невозможно 


я попробую». 

выполнить, незачем и браться». 

8. 
Трудолюбивый человек -
8. 
Лентяй — делает только то,


работает так, как способен. 

от чего не может отвертеться. 

9. 
Христианин Царства — смиренно
9. 
Религиозный христианин (фарисей) -


исполняет Матфея 5-7;

тешится своей праведностью,


следует духу закона. 

следует букве закона.

10.
Готов прощать.
10. 
Злопамятен.

11. 
Почитает родителей своих — уважает 
11. 
Не почитает родителей — не уважает,


их, помогает им, заботится о доме.

критикует их; дома от него все стонут.

12. 
Командный игрок — вовлекает
12. 
Волк-одиночка — хочет, чтобы все было 


в свою работу других, создает

сделано только так, как представляет он,


мир и гармонию в коллективе. 

и не может работать в коллективе.

13. 
Контролирует себя — больше
13. 
Контролирует других — требует


требует с себя, чем с дрyгих;

больше от других, чем от себя; 


следует тем принципам,

устанавливает для других правила, 


которые установил для себя.

которых сам не придерживается.

14. 
Ответственный человек — делает то,
14. 
Безответственный человек -


что нужно, вне зависимости от

использует любое оправдание,


того, видит его кто-нибудь или нет.

чтобы отлынивать от дела.

15. 
Ему не нужен погоняла — видит, что
15. 
Ждет указаний — не замечает того,


нужно сделать, и делает, не дожидаясь,

что нужно сделать; и пальцем не  


пока ему об этом скажут.

пошевелит без команды.

АПРЕЛЬ 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

2. Завершение подбора сотрудников

3. Определение порядка регистрации воспитанников 

4. Распространение путевок 

5. Начало ремонтных работ и подготовки территории лагеря

6. Организация финансовой отчетности 

7. Планирование программы лагеря 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

Начните с первого из пяти аспектов Молитвы о Царстве. Об этом можно прочитать на странице 135 «Книги для наставника». Вы можете помолиться молитвой хвалы Господу за то, Кто Он есть, сами или попросить кого-то из членов группы подготовиться и направить всех в подобной молитве. Уделите время тому, чтобы восхвалить Господа. Расскажите о своей работе — что вы делали в течение каждой недели прошедшего месяца и каковы результаты. Затем поблагодарите Бога за все, что Он совершил. Обсудите свои планы на следующие четыре недели. Подумайте о людях, которые могли бы помочь вам выполнить эти планы. Представьте ваши планы Богу, прося Его обильных благословений и Его помощи во всем том, что необходимо для исполнения ваших планов. 

2. Завершение подбора сотрудников

Свяжитесь со всеми, с кем вы провели собеседование, и дайте им свой окончательный ответ: «да» или «нет». Организуйте встречу со всеми вашими сотрудниками, чтобы: 

а) познакомить их друг с другом; 

б) посетить вместе территорию лагеря, чтобы познакомиться с нею и посмотреть, какая работа должна быть проделана, чтобы игровая площадка, кухня и спальные комнаты для воспитанников были готовы. Поинтересуйтесь, сколько сотрудников смогут участвовать в субботниках по благоустройству лагеря; 

в) сообщить им даты проведения занятий по подготовке сотрудников лагеря, а также сроки работы летнего лагеря по сменам. Вы должны не откладывая выбрать сотрудников, которых пошлете на региональный семинар, проводимый ассоциацией «Христианские международные лагеря России» в мае, чтобы ваши кандидаты могли к нему подготовиться; 

Я есмь Лоза,

а вы ветви;

кто пребывает во Мне,

и Я в нем,

тот приносит много плода;

ибо без Меня не можете

делать ничего.

Иисус Христос

Иоанна 15:5
г) побудить сотрудников горячо молиться за успех летнего лагеря;

д) ответить на их возможные вопросы.

Как выбирать сотрудников для регионального семинара 

«Христианских международных лагерей России» 
В региональном семинаре для сотрудников, который проводит ассоциация «Христианские международные лагеря России», обязательно должны участвовать оба координатора программы лагеря (для девочек и для мальчиков). Они должны пройти курс, специально предназначенный для них, а также программу для наставников на предстоящее лето. Вы будете опираться на них как на своих главных преподавателей во время семинара для сотрудников в вашем лагере.

Затем выберите нескольких из числа ваших наставников (как ребят, так и девушек), которые, на ваш взгляд, перспективны и будут способны преподать другим наставникам навыки, которыми они овладели на семинаре «Христианских международных лагерей России».

Вы должны также послать медицинскую сестру на семинар для медсестер, который проходит параллельно с семинаром для сотрудников.

Если в вашем лагере 80 или менее воспитанников,  координатор программы для девочек или координатор программы для мальчиков может взять на себя обязанности спортивного инструктора и пройти на семинаре курс для спортивных инструкторов. Если у вас более восьмидесяти воспитанников в смену, спортивный инструктор не может быть совместителем. Вам следует послать этого сотрудника на семинар для получения соответствующей подготовки.

3. Определение порядка регистрации воспитанников

Прежде всего вы должны установить, каков будет в вашем лагере порядок регистрации воспитанников. 

а) Число смен 
Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует проводить за лето от двух до четырех смен. Совершать все необходимые приготовления только ради того, чтобы провести одну смену, — неразумная трата сил. С другой стороны, проводя более четырех смен, вы можете истощить силы своих сотрудников. Конечно, число смен в вашем лагере будет зависеть и от того, в течение какого срока вы можете располагать территорией лагеря. 

б) Продолжительность смен
Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует проводить смены по 12 дней. Смена короче 12 дней слишком быстротечна. Программа рассчитана на 12 дней, но при необходимости она может быть сокращена. 

Делать смену длиннее 12 дней не рекомендуется из-за слишком высокой стоимости пребывания воспитанника в лагере. Кроме того, увеличение продолжительности смен приведет к тому, что смен будет меньше и побывать в христианском лагере сможет меньшее количество детей.

в) Количество воспитанников в одну смену
Определите это количество, исходя из числа компетентных наставников, числа мест в лагере и опыта руководства, которым обладают ваши сотрудники. Отношение числа воспитанников к числу наставников должно составлять в лагере семь (максимум восемь) к одному. Хороший наставник может установить действенные отношения с каждым из семи или восьми «среднестатистических» воспитанников своей группы. Если воспитанников более восьми, отношения между воспитанниками и их наставником становятся менее действенны. Основное воспитательное воздействие, которое испытывает ребенок или подросток за время пребывания в христианском лагере, оказывают на него отношения с наставником. Планируя принять не более семи воспитанников на одного наставника, вы защитите эти драгоценные отношения.

В лагере, имеющем сорок воспитанников в смену, можно создать великолепный дружный коллектив. Шестьдесят воспитанников — замечательно, 80 близко к совершенству, 100 воспитанников — вполне реально, если у вас есть опытные сотрудники. 125-150 воспитанников может быть очень хорошо на второй или третий год работы. Чем больше число воспитанников в смену, тем более квалифицированными и опытными должны быть сотрудники лагеря, чтобы достичь того же качества работы, которое возможно в лагере, имеющем от 60 до 80 воспитанников. В ваш первый год работы ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует вам принимать в лагере от 60 до 80 воспитанников в смену, не более. Если вы не имеете достаточного количества квалифицированных наставников, сократите количество воспитанников в смену. 

г) Возраст воспитанников 
Дети в возрасте до восьми или девяти лет могут отдыхать только в семейном лагере со своими родителями. Им требуется слишком много материнского внимания, чтобы быть в обычном молодежном лагере. Кроме того, их участие в программе лишает возможности посетить лагерь детей в возрасте от 11 до 14 лет. Дети в возрасте до 11 лет получат свой шанс, когда повзрослеют, поэтому пусть подождут до тех пор. Да и программа им нужна совершенно другая, чем тем, кто уже достиг одиннадцати. 

Программа «Христианских международных лагерей России» рассчитана на воспитанников в возрасте от 11 до 17 лет. Решающий возраст для принятия решения о следовании за Христом и повиновении Ему — это возраст до 14 лет. После 14 лет подростки принимают решение следовать за Христом гораздо реже. 

Если вы планируете три смены на лето, ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует вам провести две смены для детей в возрасте от 11 до 14 лет и одну — для подростков 14-17 лет.

Иисус сказал: «пустите детей и не препятствуйте им приходить ко Мне, ибо таковых есть Царство Небесное» (Матфея 19:14) 

Мудро определите границы возрастных групп ваших воспитанников и твердо соблюдайте принятое решение. Не поддавайтесь родительскому или пресвитерскому давлению или давлению со стороны друзей. Не настаивая на соблюдении разумных возрастных границ, вы создадите для всех большое количество проблем. 

д) Воспитанники с особыми потребностями 
Под воспитанниками с особыми потребностями мы подразумеваем физически, умственно или эмоционально отсталых  детей и подростков, а также социально не управляемых воспитанников, т.е. воспитанников с проблемами поведения. Такие воспитанники требуют большего внимания, специально подготовленных сотрудников и особых программ. Мы должны всегда иметь сострадание к таким людям и принять в лагере столько подобных детей, сколько мы в состоянии эффективно направить в осуществлении нашей программы. Но не следует делать этого в первый год работы лагеря. В первый год-два вы будете иметь достаточно проблем с абсолютно «нормальными» детьми. Не создавайте себе больше проблем, чем вы имеете.

Дети из детских домов в результате отсутствия нормальной заботы и воспитания могут быть социально неуправляемы. Помните об этом, принимая в лагерь детей из детских домов.

Здесь не время и не место описывать условия, принципы подбора сотрудников и давать конкретные советы по работе с воспитанниками с особыми потребностями. Эта глава впереди. Достаточно сказать, что воспитанники с особыми потребностями должны быть разделены на меньшие группы и требуют более зрелых и квалифицированных сотрудников. Если эти условия не соблюдены, вы, скорее всего, принесете больше вреда, чем пользы.

е) «Повторники»
«Повторники» — это те воспитанники, которым разрешается провести в лагере более одной смены за лето. При особых услових это может послужить на благо всем и явиться мудрым решением со стороны координатора программы. Но подобный случай все же должен рассматриваться как редкое исключение, а не как правило. Когда ребенок из неверующей семьи становится христианином и искренне желает остаться еще на одну смену, чтобы утвердиться в библейском учении, в молитве и в братском общении, — позвольте ему остаться, если у вас есть место.

Помните: 

1) 
Разрешая одному воспитаннику остаться на вторую смену, вы, скорее 


всего, отказываете другому в возможности посетить лагерь вообще.

2) 
Программа каждую смену в основном одна и та же, так что, возможно, 


ее не так уж интересно проходить заново. Действие этого отрицательного 


фактора можно уменьшить, поместив «повторника» в группу к другому 


наставнику.

3) 
Всегда советуйтесь с родителями, прежде чем разрешить воспитаннику 


остаться на вторую смену.

ж) Стоимость путевки
Сколько денег вы будете брать за путевку? Обсудите это с теми, кто финансирует ваш лагерь. Если вы хотите, чтобы лагерь состоялся, чтобы он мог работать год за годом, вам нужно брать столько денег, чтобы в сумме компенсировать все расходы на работу лагеря.

Например, если в прошлом году вы приняли за лето 250 воспитанников и сумма ваших расходов составила 20 тысяч долларов, то пребывание каждого воспитанника стоило вам 80 долларов. Большинство ваших сотрудников, вероятно, трудились бесплатно, а также сами оплатили свои транспортные расходы.

Кроме того, за участие в региональном семинаре для сотрудников и программную литературу вы заплатили лишь 30% себестоимости, а медикаменты и спортивное оборудование были получены через ассоциацию «Христианские международные лагеря России» бесплатно. Если бы вам нужно было оплатить все это из бюджета лагеря, ваши затраты бы более чем удвоились.

Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует устанавливать цену за путевку на уровне фактических затрат на пребывание одного воспитанника в лагере. Всегда найдутся родители, которые не могут внести эту сумму, но для большинства это по карману. Легче сделать скидку для тех, кто действительно не имеет возможности заплатить, и взять полную стоимость с тех, кто платить может и должен, чем собирать средства каким-то другим способом. Себестоимость пребывания воспитанника в лагере составила в 1997 году в среднем по ассоциации «Христианские международные лагеря России» 5 долларов в день (по разным регионам эта сумма варьировалась от 2 до 15 долларов). Помните, предприятия и профсоюзы могут и согласны оплачивать расходы полностью.

Приняв во внимание все вышеизложенное, сформулируйте порядок регистрации воспитанников, которого вы будете придерживаться в своем лагере, и подготовьте таблицу регистрации воспитанников. См. приложенный образец на странице 50.

Имейте в виду, что СЭС требует наличия у каждого воспитанника заполненных медицинских карточек. Укажите на купоне, сопровождающем бланк путевки, что воспитанник должен приехать в лагерь с медкартой. Христианский лагерь должен соблюдать существующие правила.

Укажите на бланке путевки сумму, которая должна быть оплачена для бронирования места, и порядок оплаты полной стоимости путевки.

4. Распространение путевок 

а) Состав воспитанников 
Старайтесь, чтобы в каждой смене по крайней мере 30% воспитанников были из верующих семей. Они помогут вам создать христианскую атмосферу, в которой вы очень нуждаетесь. Они знают, какого поведения ожидают от христианина, и помогут наставникам показать в этом пример. Они знают христианские песни и сделают пение в часы вечернего собрания наполненным смысла и приятным для тех, кто никогда не слышал таких песен прежде. Они будут говорить на языке, не обезображенном сквернословием, и подадут в этом пример другим воспитанникам.

Во многих лагерях очень хорошо зарекомендовал себя следующий метод: попросить каждого воспитанника из верующей семьи привезти с собой в лагерь одного воспитанника из неверующей семьи. Чтобы добиться этого, надо распространять путевки среди верующей молодежи в церквях.

Вы должны также обратить внимание на число мальчиков и девочек, которых вы приглашаете в лагерь. Это число должно совпадать с количеством жилых помещений для мальчиков и для девочек в лагере, а также с количеством ваших наставников и наставниц. Как правило, лагерь посещает больше девочек, чем мальчиков, особенно в возрасте старше 14 лет.

б) Церкви
Каждая церковь, сотрудничающая с вами и предлагающая вашему лагерю помощь, пришлет своих детей. Составьте список церквей с указанием числа их членов. Распределите путевки между церквями так, чтобы на большие церкви пришлось больше мест, чем на малые церкви.

Предприятия и профсоюзы государственных учреждений также захотят получить путевки. Обязательно предложите им некоторое количество путевок, особенно тем из них, кто сотрудничает с вами.

Не забудьте о бедных. Распространите несколько путевок среди бедных, возможно, через церкви и городской отдел социального обеспечения, и узнайте, могут ли они оплатить путевки.
Составьте таблицу регистрации воспитанников с указанием количества мальчиков и девочек, которых вы можете принять за одну смену. Своевременно  (по мере поступления заполненных путевок) вносите в таблицу новые данные. См. образец таблицы регистрации на странице 50.

5. Начало ремонтных работ и подготовки территории лагеря

В прошлом месяце вы составили список всех необходимых ремонтных работ и других приготовлений, которые должны быть завершены на территории вашего лагеря к июню, чтобы вы могли получить медицинское свидетельство и разрешение открыть лагерь. Вы также поговорили с людьми, которые могли бы решить эти задачи. Теперь приведите свой список в порядок и организуйте людей. 

Выпишите задачи согласно имеющегося у вас плана подготовки лагеря к сезону. Например, в графе «Ремонт зданий» укажите каждое здание, определите все его части, которые нуждаются в ремонте, опишите характер ремонта, материалы, которые нужно использовать, укажите, кто является ответственным за материалы, отметьте все те детали, относящиеся к данной работе, которые должно знать ответственное лицо, и срок, к которому работа должна быть закончена. Записывайте эту информацию на отдельных листах, чтобы вручить их людям, которым эта работа поручена. Храните копию каждого поручения в своей постоянной картотеке, чтобы из года в год вести учет выполненного ремонта.

Затем вам надо распределить поручения между людьми, которые обещали вам помогать. Начните с того, что выберите тех людей, которых вы назначите ответственными. Кого следует выбрать? Тех, кто выполнял подобную работу ранее, выполнял хорошо, а также желает и может сотрудничать с вами. Старайтесь не давать ответственных поручений тому, кто не доказал на деле, что является человеком надежным и ответственным. Если человек говорит о том, что он может что-то сделать, это еще не означает, что он действительно способен сделать это. Он может в итоге обойтись вам и лагерю дороже, чем стоит его помощь.

Остальные люди будут помощниками тем, кого вы поставили во главе. Разбейте людей на группы в соответствии с тем, что они умеют делать, и сообщите их имена руководителям групп.

Самые крупные работы должны быть начаты в апреле, потому что они займут больше всего времени. Люди, занимающиеся этими работами, возможно, предпочтут поработать несколько дней или недель подряд не отрываясь, чтобы закончить проект. Пусть они решат это сами.

Большинство работ лучше всего выполнить, организовав в лагере субботники. Для этого выделите две или три субботы в мае. Всегда интереснее работать в группе. Группы обычно легче организовать, ими и управлять легче. Не имеет смысла ездить в лагерь в течение целой недели или по выходным на протяжении 4-8 недель только для того, чтобы организовывать работу и питание всего лишь двух-трех работников. Тщательно обдумайте свои проекты и постарайтесь свести число и масштаб проблем к минимуму.

Организовав людей и составив график работ, подготовьте материалы и инструменты, необходимые для их проведения. У людей, которые трудятся бесплатно, ничто не так отбивает желания работать, как плохо организованная работа. Ожидание материалов, инструмента и распоряжений расхолаживает добровольцев, и в результате работа оказывается выполнена плохо или неправильно, а время, материалы и деньги потрачены впустую. Так что планируйте все как следует.

В конце сезона составьте финансовый отчет. Суммируйте все поступления. Затем суммируйте расходы по каждой категории и внесите эти суммы в графу «Фактические расходы» вашего бюджета. Они будут точно отражать стоимость работы вашего лагеря. На основании этого вы сможете точно вычислить, сколько стоит содержание в вашем лагере одного воспитанника в течение одного дня. Для этого умножьте общее количество воспитанников (не включайте сотрудников!) на общее число дней, которое эти воспитанники провели в лагере, чтобы получить число воспитаннико-дней. Разделите общую сумму расходов на число воспитаннико-дней, и вы получите стоимость содержания в лагере одного воспитанника в течение одного дня. Умножьте это число на количество дней в одной смене, и вы получите сумму, которую вы потратили на каждого воспитанника. 

При регистрации расходов вы должны обязательно вести учет всех натуральных пожертвований: картофеля, фруктов, бензина — всего, что люди дали вам для работы вашего лагеря. Возможно, легче вести этот учет отдельно от общих подсчетов и прибавить сумму натуральных пожертвований к общей сумме в качестве примечания к основному финансовому отчету.

Важно, чтобы те люди, перед которыми вы отчитываетесь о работе лагеря, время от времени просматривали ваши записи. Если они не просят вас об этом, напомните им. Представьте им свой финансовый отчет в течение 10-14 дней после окончания работы лагеря.

ЖУРНАЛ ПОСТУПЛЕНИЙ И РАСХОДОВ (образец)
Дата: 16 мая 1998 года
Имя

   Сумма
 Аренда
     Налоги
 Элект-во
   Вода
Город Энск
  1.300 руб.


      300 руб.
    900 руб.
  100 руб.

Василий Т.
    600 руб.
  600 руб.

Примечание: Страницу журнала нужно продлить вправо, чтобы включить достаточно граф для всех пунктов вашего бюджета. Следите за тем, чтобы вносить информацию всякий раз, когда вы делаете расход. В конце каждой смены сложите все цифры в одной графе, и вы получите точную сумму денег, потраченную по этой статье расходов.

Ваш журнал поступлений будет сделан таким же образом, с вертикальными и горизонтальными графами для внесения информации и подведения окончательных итогов.

7. Планирование программы лагеря

В январе вы вместе с лидерами лагеря и представителями церкви (миссии), ответственной за лагерь, написали (или пересмотрели) ваше миссионерское обязательство, а в феврале приняли решение о плане работы лагеря на предстоящее лето. План работы определяет, какие воспитанники будут в вашем лагере, когда и в течение какого срока. Программа лагеря — средство достижения цели, выраженной в его миссионерском обязательстве. Прежде чем начинать планирование программы, перечитайте свой план работы и миссионерское обязательство. Продумайте, какая программа подходит по возрасту для каждой группы воспитанников и будет способствовать достижению цели, сформулированной в вашем миссионерском обязательстве. 

Сотрудники, которых вы пошлете на региональный семинар «Христианских международных лагерей России», познакомятся с программой, предназначенной для детей в возрасте от 11 до 17 лет. Они изучат текст десяти библейских занятий, которые наставники будут проводить со своими воспитанниками. Их научат многим играм и занятиям, которые можно использовать для игры и работы с воспитанниками и которые дадут возможность на практике применить те библейские истины, которым были посвящены библейские занятия. Они узнают, как учить воспитанников молиться и как помочь им принять спасение и установить личные отношения с Иисусом Христом. Они также узнают, как поддерживать искупительные взаимоотношения между воспитанниками в группах. Они научатся играть на некоторых музыкальных инструментах и привезут домой сборник христианских песен, составленный специально для молодежи. Они примут участие в вечерних собраниях, которые вдохновляют воспитанников  верить и повиноваться Слову Божию.

 Того, что ваши сотрудники уже прошли и изучили эту программу, вовсе недостаточно, чтобы воссоздать ее один к одному в вашем лагере. Ваш лагерь — другой. Ваши здания и игровые площадки — другие. Ваш климат, погода и продолжительность светового дня могут быть другими. Вы, возможно, не имеете таких сотрудников, материальных или финансовых ресурсов, как базовый лагерь в Анапе. Вы должны создать такую программу, которая подойдет для вашего лагеря и с которой справитесь вы и ваши сотрудники.

Определите программу преподавания Библии для вечерних собраний и для малых групп. Выберите основные игры, которые будут использоваться в вашей программе активного отдыха. Сделайте упор на те занятия, которые наиболее подходят для вашей местности: плавание, бейсбол, турпоходы, футбол, игры на площадках, игры для больших групп. Изучите «Руководство по организации спортивных игр», чтобы узнать, какие у вас есть возможности. Имеете ли вы достаточно ресурсов для хорошей программы рукоделия? Продумайте музыкальную программу вашего лагеря. Подумайте о вашей программе особых событий — открытия и закрытия лагеря, воскресной программе, международном дне, дне задом наперед, походе и т.д.

Вместе с сотрудниками составьте программу для каждой возрастной группы, включенной в план работы вашего лагеря. Составьте список того, чему вы должны научить других и что сделать сами для того, чтобы достичь поставленной цели. Не пытайтесь впихнуть все в план каждого дня смены. Лучше четко определите порядок проведения основных мероприятий, составляющих костяк распорядка дня. Вы найдете примерный распорядок дня на странице 55 «Книги для наставника». Используйте его как руководство и создайте собственный распорядок, соответствующий вашим условиям.

Научитесь составлять сбалансированный распорядок дня. Если вы перегрузите программу, вы измотаете всех. Если вы ее недогрузите, сотрудникам и воспитанникам будет скучно и они придумают себе собственные развлечения, уедут домой или станут создавать вам проблемы в лагере. Пробуйте, наблюдайте, обсуждайте. Будьте гибкими и готовыми принять удачное предложение. Не бойтесь допустить ошибку — на ошибках учатся.

После того как вы определили для себя содержание программы и составили распорядок дня, поручите программу способным лидерам. Выберите наилучшего кандидата на каждый ответственный пост. Начните сверху. В первую очередь выберите координаторов программы для мальчиков и девочек. Затем позвольте им выбрать спортивного инструктора, спасателя, музыкального руководителя, инструктора по рукоделию. Непременно изучите «Руководство для координатора программы». Вашим координаторам программы, которых иногда называют «папа» и «мама», должно быть разрешено принимать решения, связанные с реализацией программы. Ваша задача — наставлять их и помогать им там, где им требуется помощь.

Вам нужно совершить все описанные выше процедуры для каждой смены, которую вы проводите: смены для детей в возрасте от 11 до 14 лет; для подростков 14-16 лет; молодежной смены (17-20 лет); семейного лагеря; и так далее.
АПРЕЛЬ 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

2. Завершение подбора сотрудников

3. Определение порядка регистрации воспитанников 

4. Распространение путевок 

5. Начало ремонтных работ и подготовки территории лагеря

6. Организация финансовой отчетности 

7. Планирование программы лагеря 

1. Встреча с группой молитвенной поддержки лагеря 

Начните с первого из пяти аспектов Молитвы о Царстве. Об этом можно прочитать на странице 135 «Книги для наставника». Вы можете помолиться молитвой хвалы Господу за то, Кто Он есть, сами или попросить кого-то из членов группы подготовиться и направить всех в подобной молитве. Уделите время тому, чтобы восхвалить Господа. Расскажите о своей работе — что вы делали в течение каждой недели прошедшего месяца и каковы результаты. Затем поблагодарите Бога за все, что Он совершил. Обсудите свои планы на следующие четыре недели. Подумайте о людях, которые могли бы помочь вам выполнить эти планы. Представьте ваши планы Богу, прося Его обильных благословений и Его помощи во всем том, что необходимо для исполнения ваших планов. 

2. Завершение подбора сотрудников

Свяжитесь со всеми, с кем вы провели собеседование, и дайте им свой окончательный ответ: «да» или «нет». Организуйте встречу со всеми вашими сотрудниками, чтобы: 

а) познакомить их друг с другом; 

б) посетить вместе территорию лагеря, чтобы познакомиться с нею и посмотреть, какая работа должна быть проделана, чтобы игровая площадка, кухня и спальные комнаты для воспитанников были готовы. Поинтересуйтесь, сколько сотрудников смогут участвовать в субботниках по благоустройству лагеря; 

в) сообщить им даты проведения занятий по подготовке сотрудников лагеря, а также сроки работы летнего лагеря по сменам. Вы должны не откладывая выбрать сотрудников, которых пошлете на региональный семинар, проводимый ассоциацией «Христианские международные лагеря России» в мае, чтобы ваши кандидаты могли к нему подготовиться; 

Я есмь Лоза,

а вы ветви;

кто пребывает во Мне,

и Я в нем,

тот приносит много плода;

ибо без Меня не можете

делать ничего.

Иисус Христос

Иоанна 15:5
г) побудить сотрудников горячо молиться за успех летнего лагеря;

д) ответить на их возможные вопросы.

Как выбирать сотрудников для регионального семинара 

«Христианских международных лагерей России» 
В региональном семинаре для сотрудников, который проводит ассоциация «Христианские международные лагеря России», обязательно должны участвовать оба координатора программы лагеря (для девочек и для мальчиков). Они должны пройти курс, специально предназначенный для них, а также программу для наставников на предстоящее лето. Вы будете опираться на них как на своих главных преподавателей во время семинара для сотрудников в вашем лагере.

Затем выберите нескольких из числа ваших наставников (как ребят, так и девушек), которые, на ваш взгляд, перспективны и будут способны преподать другим наставникам навыки, которыми они овладели на семинаре «Христианских международных лагерей России».

Вы должны также послать медицинскую сестру на семинар для медсестер, который проходит параллельно с семинаром для сотрудников.

Если в вашем лагере 80 или менее воспитанников,  координатор программы для девочек или координатор программы для мальчиков может взять на себя обязанности спортивного инструктора и пройти на семинаре курс для спортивных инструкторов. Если у вас более восьмидесяти воспитанников в смену, спортивный инструктор не может быть совместителем. Вам следует послать этого сотрудника на семинар для получения соответствующей подготовки.

3. Определение порядка регистрации воспитанников

Прежде всего вы должны установить, каков будет в вашем лагере порядок регистрации воспитанников. 

а) Число смен 
Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует проводить за лето от двух до четырех смен. Совершать все необходимые приготовления только ради того, чтобы провести одну смену, — неразумная трата сил. С другой стороны, проводя более четырех смен, вы можете истощить силы своих сотрудников. Конечно, число смен в вашем лагере будет зависеть и от того, в течение какого срока вы можете располагать территорией лагеря. 

б) Продолжительность смен
Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует проводить смены по 12 дней. Смена короче 12 дней слишком быстротечна. Программа рассчитана на 12 дней, но при необходимости она может быть сокращена. 

Делать смену длиннее 12 дней не рекомендуется из-за слишком высокой стоимости пребывания воспитанника в лагере. Кроме того, увеличение продолжительности смен приведет к тому, что смен будет меньше и побывать в христианском лагере сможет меньшее количество детей.

в) Количество воспитанников в одну смену
Определите это количество, исходя из числа компетентных наставников, числа мест в лагере и опыта руководства, которым обладают ваши сотрудники. Отношение числа воспитанников к числу наставников должно составлять в лагере семь (максимум восемь) к одному. Хороший наставник может установить действенные отношения с каждым из семи или восьми «среднестатистических» воспитанников своей группы. Если воспитанников более восьми, отношения между воспитанниками и их наставником становятся менее действенны. Основное воспитательное воздействие, которое испытывает ребенок или подросток за время пребывания в христианском лагере, оказывают на него отношения с наставником. Планируя принять не более семи воспитанников на одного наставника, вы защитите эти драгоценные отношения.

В лагере, имеющем сорок воспитанников в смену, можно создать великолепный дружный коллектив. Шестьдесят воспитанников — замечательно, 80 близко к совершенству, 100 воспитанников — вполне реально, если у вас есть опытные сотрудники. 125-150 воспитанников может быть очень хорошо на второй или третий год работы. Чем больше число воспитанников в смену, тем более квалифицированными и опытными должны быть сотрудники лагеря, чтобы достичь того же качества работы, которое возможно в лагере, имеющем от 60 до 80 воспитанников. В ваш первый год работы ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует вам принимать в лагере от 60 до 80 воспитанников в смену, не более. Если вы не имеете достаточного количества квалифицированных наставников, сократите количество воспитанников в смену. 

г) Возраст воспитанников 
Дети в возрасте до восьми или девяти лет могут отдыхать только в семейном лагере со своими родителями. Им требуется слишком много материнского внимания, чтобы быть в обычном молодежном лагере. Кроме того, их участие в программе лишает возможности посетить лагерь детей в возрасте от 11 до 14 лет. Дети в возрасте до 11 лет получат свой шанс, когда повзрослеют, поэтому пусть подождут до тех пор. Да и программа им нужна совершенно другая, чем тем, кто уже достиг одиннадцати. 

Программа «Христианских международных лагерей России» рассчитана на воспитанников в возрасте от 11 до 17 лет. Решающий возраст для принятия решения о следовании за Христом и повиновении Ему — это возраст до 14 лет. После 14 лет подростки принимают решение следовать за Христом гораздо реже. 

Если вы планируете три смены на лето, ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует вам провести две смены для детей в возрасте от 11 до 14 лет и одну — для подростков 14-17 лет.

Иисус сказал: «пустите детей и не препятствуйте им приходить ко Мне, ибо таковых есть Царство Небесное» (Матфея 19:14) 

Мудро определите границы возрастных групп ваших воспитанников и твердо соблюдайте принятое решение. Не поддавайтесь родительскому или пресвитерскому давлению или давлению со стороны друзей. Не настаивая на соблюдении разумных возрастных границ, вы создадите для всех большое количество проблем. 

д) Воспитанники с особыми потребностями 
Под воспитанниками с особыми потребностями мы подразумеваем физически, умственно или эмоционально отсталых  детей и подростков, а также социально не управляемых воспитанников, т.е. воспитанников с проблемами поведения. Такие воспитанники требуют большего внимания, специально подготовленных сотрудников и особых программ. Мы должны всегда иметь сострадание к таким людям и принять в лагере столько подобных детей, сколько мы в состоянии эффективно направить в осуществлении нашей программы. Но не следует делать этого в первый год работы лагеря. В первый год-два вы будете иметь достаточно проблем с абсолютно «нормальными» детьми. Не создавайте себе больше проблем, чем вы имеете.

Дети из детских домов в результате отсутствия нормальной заботы и воспитания могут быть социально неуправляемы. Помните об этом, принимая в лагерь детей из детских домов.

Здесь не время и не место описывать условия, принципы подбора сотрудников и давать конкретные советы по работе с воспитанниками с особыми потребностями. Эта глава впереди. Достаточно сказать, что воспитанники с особыми потребностями должны быть разделены на меньшие группы и требуют более зрелых и квалифицированных сотрудников. Если эти условия не соблюдены, вы, скорее всего, принесете больше вреда, чем пользы.

е) «Повторники»
«Повторники» — это те воспитанники, которым разрешается провести в лагере более одной смены за лето. При особых услових это может послужить на благо всем и явиться мудрым решением со стороны координатора программы. Но подобный случай все же должен рассматриваться как редкое исключение, а не как правило. Когда ребенок из неверующей семьи становится христианином и искренне желает остаться еще на одну смену, чтобы утвердиться в библейском учении, в молитве и в братском общении, — позвольте ему остаться, если у вас есть место.

Помните: 

1) 
Разрешая одному воспитаннику остаться на вторую смену, вы, скорее 


всего, отказываете другому в возможности посетить лагерь вообще.

2) 
Программа каждую смену в основном одна и та же, так что, возможно, 


ее не так уж интересно проходить заново. Действие этого отрицательного 


фактора можно уменьшить, поместив «повторника» в группу к другому 


наставнику.

3) 
Всегда советуйтесь с родителями, прежде чем разрешить воспитаннику 


остаться на вторую смену.

ж) Стоимость путевки
Сколько денег вы будете брать за путевку? Обсудите это с теми, кто финансирует ваш лагерь. Если вы хотите, чтобы лагерь состоялся, чтобы он мог работать год за годом, вам нужно брать столько денег, чтобы в сумме компенсировать все расходы на работу лагеря.

Например, если в прошлом году вы приняли за лето 250 воспитанников и сумма ваших расходов составила 20 тысяч долларов, то пребывание каждого воспитанника стоило вам 80 долларов. Большинство ваших сотрудников, вероятно, трудились бесплатно, а также сами оплатили свои транспортные расходы.

Кроме того, за участие в региональном семинаре для сотрудников и программную литературу вы заплатили лишь 30% себестоимости, а медикаменты и спортивное оборудование были получены через ассоциацию «Христианские международные лагеря России» бесплатно. Если бы вам нужно было оплатить все это из бюджета лагеря, ваши затраты бы более чем удвоились.

Ассоциация «Христианские международные лагеря России» рекомендует устанавливать цену за путевку на уровне фактических затрат на пребывание одного воспитанника в лагере. Всегда найдутся родители, которые не могут внести эту сумму, но для большинства это по карману. Легче сделать скидку для тех, кто действительно не имеет возможности заплатить, и взять полную стоимость с тех, кто платить может и должен, чем собирать средства каким-то другим способом. Себестоимость пребывания воспитанника в лагере составила в 1997 году в среднем по ассоциации «Христианские международные лагеря России» 5 долларов в день (по разным регионам эта сумма варьировалась от 2 до 15 долларов). Помните, предприятия и профсоюзы могут и согласны оплачивать расходы полностью.

Приняв во внимание все вышеизложенное, сформулируйте порядок регистрации воспитанников, которого вы будете придерживаться в своем лагере, и подготовьте таблицу регистрации воспитанников. См. приложенный образец на странице 50.

Имейте в виду, что СЭС требует наличия у каждого воспитанника заполненных медицинских карточек. Укажите на купоне, сопровождающем бланк путевки, что воспитанник должен приехать в лагерь с медкартой. Христианский лагерь должен соблюдать существующие правила.

Укажите на бланке путевки сумму, которая должна быть оплачена для бронирования места, и порядок оплаты полной стоимости путевки.

4. Распространение путевок 

а) Состав воспитанников 
Старайтесь, чтобы в каждой смене по крайней мере 30% воспитанников были из верующих семей. Они помогут вам создать христианскую атмосферу, в которой вы очень нуждаетесь. Они знают, какого поведения ожидают от христианина, и помогут наставникам показать в этом пример. Они знают христианские песни и сделают пение в часы вечернего собрания наполненным смысла и приятным для тех, кто никогда не слышал таких песен прежде. Они будут говорить на языке, не обезображенном сквернословием, и подадут в этом пример другим воспитанникам.

Во многих лагерях очень хорошо зарекомендовал себя следующий метод: попросить каждого воспитанника из верующей семьи привезти с собой в лагерь одного воспитанника из неверующей семьи. Чтобы добиться этого, надо распространять путевки среди верующей молодежи в церквях.

Вы должны также обратить внимание на число мальчиков и девочек, которых вы приглашаете в лагерь. Это число должно совпадать с количеством жилых помещений для мальчиков и для девочек в лагере, а также с количеством ваших наставников и наставниц. Как правило, лагерь посещает больше девочек, чем мальчиков, особенно в возрасте старше 14 лет.

б) Церкви
Каждая церковь, сотрудничающая с вами и предлагающая вашему лагерю помощь, пришлет своих детей. Составьте список церквей с указанием числа их членов. Распределите путевки между церквями так, чтобы на большие церкви пришлось больше мест, чем на малые церкви.

Предприятия и профсоюзы государственных учреждений также захотят получить путевки. Обязательно предложите им некоторое количество путевок, особенно тем из них, кто сотрудничает с вами.

Не забудьте о бедных. Распространите несколько путевок среди бедных, возможно, через церкви и городской отдел социального обеспечения, и узнайте, могут ли они оплатить путевки.
Составьте таблицу регистрации воспитанников с указанием количества мальчиков и девочек, которых вы можете принять за одну смену. Своевременно  (по мере поступления заполненных путевок) вносите в таблицу новые данные. См. образец таблицы регистрации на странице 50.

5. Начало ремонтных работ и подготовки территории лагеря

В прошлом месяце вы составили список всех необходимых ремонтных работ и других приготовлений, которые должны быть завершены на территории вашего лагеря к июню, чтобы вы могли получить медицинское свидетельство и разрешение открыть лагерь. Вы также поговорили с людьми, которые могли бы решить эти задачи. Теперь приведите свой список в порядок и организуйте людей. 

Выпишите задачи согласно имеющегося у вас плана подготовки лагеря к сезону. Например, в графе «Ремонт зданий» укажите каждое здание, определите все его части, которые нуждаются в ремонте, опишите характер ремонта, материалы, которые нужно использовать, укажите, кто является ответственным за материалы, отметьте все те детали, относящиеся к данной работе, которые должно знать ответственное лицо, и срок, к которому работа должна быть закончена. Записывайте эту информацию на отдельных листах, чтобы вручить их людям, которым эта работа поручена. Храните копию каждого поручения в своей постоянной картотеке, чтобы из года в год вести учет выполненного ремонта.

Затем вам надо распределить поручения между людьми, которые обещали вам помогать. Начните с того, что выберите тех людей, которых вы назначите ответственными. Кого следует выбрать? Тех, кто выполнял подобную работу ранее, выполнял хорошо, а также желает и может сотрудничать с вами. Старайтесь не давать ответственных поручений тому, кто не доказал на деле, что является человеком надежным и ответственным. Если человек говорит о том, что он может что-то сделать, это еще не означает, что он действительно способен сделать это. Он может в итоге обойтись вам и лагерю дороже, чем стоит его помощь.

Остальные люди будут помощниками тем, кого вы поставили во главе. Разбейте людей на группы в соответствии с тем, что они умеют делать, и сообщите их имена руководителям групп.

Самые крупные работы должны быть начаты в апреле, потому что они займут больше всего времени. Люди, занимающиеся этими работами, возможно, предпочтут поработать несколько дней или недель подряд не отрываясь, чтобы закончить проект. Пусть они решат это сами.

Большинство работ лучше всего выполнить, организовав в лагере субботники. Для этого выделите две или три субботы в мае. Всегда интереснее работать в группе. Группы обычно легче организовать, ими и управлять легче. Не имеет смысла ездить в лагерь в течение целой недели или по выходным на протяжении 4-8 недель только для того, чтобы организовывать работу и питание всего лишь двух-трех работников. Тщательно обдумайте свои проекты и постарайтесь свести число и масштаб проблем к минимуму.

Организовав людей и составив график работ, подготовьте материалы и инструменты, необходимые для их проведения. У людей, которые трудятся бесплатно, ничто не так отбивает желания работать, как плохо организованная работа. Ожидание материалов, инструмента и распоряжений расхолаживает добровольцев, и в результате работа оказывается выполнена плохо или неправильно, а время, материалы и деньги потрачены впустую. Так что планируйте все как следует.

В конце сезона составьте финансовый отчет. Суммируйте все поступления. Затем суммируйте расходы по каждой категории и внесите эти суммы в графу «Фактические расходы» вашего бюджета. Они будут точно отражать стоимость работы вашего лагеря. На основании этого вы сможете точно вычислить, сколько стоит содержание в вашем лагере одного воспитанника в течение одного дня. Для этого умножьте общее количество воспитанников (не включайте сотрудников!) на общее число дней, которое эти воспитанники провели в лагере, чтобы получить число воспитаннико-дней. Разделите общую сумму расходов на число воспитаннико-дней, и вы получите стоимость содержания в лагере одного воспитанника в течение одного дня. Умножьте это число на количество дней в одной смене, и вы получите сумму, которую вы потратили на каждого воспитанника. 

При регистрации расходов вы должны обязательно вести учет всех натуральных пожертвований: картофеля, фруктов, бензина — всего, что люди дали вам для работы вашего лагеря. Возможно, легче вести этот учет отдельно от общих подсчетов и прибавить сумму натуральных пожертвований к общей сумме в качестве примечания к основному финансовому отчету.

Важно, чтобы те люди, перед которыми вы отчитываетесь о работе лагеря, время от времени просматривали ваши записи. Если они не просят вас об этом, напомните им. Представьте им свой финансовый отчет в течение 10-14 дней после окончания работы лагеря.

ЖУРНАЛ ПОСТУПЛЕНИЙ И РАСХОДОВ (образец)
Дата: 16 мая 1998 года
Имя

   Сумма
 Аренда
     Налоги
 Элект-во
   Вода
Город Энск
  1.300 руб.


      300 руб.
    900 руб.
  100 руб.

Василий Т.
    600 руб.
  600 руб.

Примечание: Страницу журнала нужно продлить вправо, чтобы включить достаточно граф для всех пунктов вашего бюджета. Следите за тем, чтобы вносить информацию всякий раз, когда вы делаете расход. В конце каждой смены сложите все цифры в одной графе, и вы получите точную сумму денег, потраченную по этой статье расходов.

Ваш журнал поступлений будет сделан таким же образом, с вертикальными и горизонтальными графами для внесения информации и подведения окончательных итогов.

7. Планирование программы лагеря

В январе вы вместе с лидерами лагеря и представителями церкви (миссии), ответственной за лагерь, написали (или пересмотрели) ваше миссионерское обязательство, а в феврале приняли решение о плане работы лагеря на предстоящее лето. План работы определяет, какие воспитанники будут в вашем лагере, когда и в течение какого срока. Программа лагеря — средство достижения цели, выраженной в его миссионерском обязательстве. Прежде чем начинать планирование программы, перечитайте свой план работы и миссионерское обязательство. Продумайте, какая программа подходит по возрасту для каждой группы воспитанников и будет способствовать достижению цели, сформулированной в вашем миссионерском обязательстве. 

Сотрудники, которых вы пошлете на региональный семинар «Христианских международных лагерей России», познакомятся с программой, предназначенной для детей в возрасте от 11 до 17 лет. Они изучат текст десяти библейских занятий, которые наставники будут проводить со своими воспитанниками. Их научат многим играм и занятиям, которые можно использовать для игры и работы с воспитанниками и которые дадут возможность на практике применить те библейские истины, которым были посвящены библейские занятия. Они узнают, как учить воспитанников молиться и как помочь им принять спасение и установить личные отношения с Иисусом Христом. Они также узнают, как поддерживать искупительные взаимоотношения между воспитанниками в группах. Они научатся играть на некоторых музыкальных инструментах и привезут домой сборник христианских песен, составленный специально для молодежи. Они примут участие в вечерних собраниях, которые вдохновляют воспитанников  верить и повиноваться Слову Божию.

 Того, что ваши сотрудники уже прошли и изучили эту программу, вовсе недостаточно, чтобы воссоздать ее один к одному в вашем лагере. Ваш лагерь — другой. Ваши здания и игровые площадки — другие. Ваш климат, погода и продолжительность светового дня могут быть другими. Вы, возможно, не имеете таких сотрудников, материальных или финансовых ресурсов, как базовый лагерь в Анапе. Вы должны создать такую программу, которая подойдет для вашего лагеря и с которой справитесь вы и ваши сотрудники.

Определите программу преподавания Библии для вечерних собраний и для малых групп. Выберите основные игры, которые будут использоваться в вашей программе активного отдыха. Сделайте упор на те занятия, которые наиболее подходят для вашей местности: плавание, бейсбол, турпоходы, футбол, игры на площадках, игры для больших групп. Изучите «Руководство по организации спортивных игр», чтобы узнать, какие у вас есть возможности. Имеете ли вы достаточно ресурсов для хорошей программы рукоделия? Продумайте музыкальную программу вашего лагеря. Подумайте о вашей программе особых событий — открытия и закрытия лагеря, воскресной программе, международном дне, дне задом наперед, походе и т.д.

Вместе с сотрудниками составьте программу для каждой возрастной группы, включенной в план работы вашего лагеря. Составьте список того, чему вы должны научить других и что сделать сами для того, чтобы достичь поставленной цели. Не пытайтесь впихнуть все в план каждого дня смены. Лучше четко определите порядок проведения основных мероприятий, составляющих костяк распорядка дня. Вы найдете примерный распорядок дня на странице 55 «Книги для наставника». Используйте его как руководство и создайте собственный распорядок, соответствующий вашим условиям.

Научитесь составлять сбалансированный распорядок дня. Если вы перегрузите программу, вы измотаете всех. Если вы ее недогрузите, сотрудникам и воспитанникам будет скучно и они придумают себе собственные развлечения, уедут домой или станут создавать вам проблемы в лагере. Пробуйте, наблюдайте, обсуждайте. Будьте гибкими и готовыми принять удачное предложение. Не бойтесь допустить ошибку — на ошибках учатся.

После того как вы определили для себя содержание программы и составили распорядок дня, поручите программу способным лидерам. Выберите наилучшего кандидата на каждый ответственный пост. Начните сверху. В первую очередь выберите координаторов программы для мальчиков и девочек. Затем позвольте им выбрать спортивного инструктора, спасателя, музыкального руководителя, инструктора по рукоделию. Непременно изучите «Руководство для координатора программы». Вашим координаторам программы, которых иногда называют «папа» и «мама», должно быть разрешено принимать решения, связанные с реализацией программы. Ваша задача — наставлять их и помогать им там, где им требуется помощь.

Вам нужно совершить все описанные выше процедуры для каждой смены, которую вы проводите: смены для детей в возрасте от 11 до 14 лет; для подростков 14-16 лет; молодежной смены (17-20 лет); семейного лагеря; и так далее.
БЮДЖЕТ ЛАГЕРЯ: ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ ПОСТУПЛЕНИЯ И РАСХОДЫ
	ПОСТУПЛЕНИЯ
	ФАКТИЧЕСКИ
	БЮДЖЕТ

	Пожертвования от церквей
	
	5.000

	Пожертвования от миссий
	
	5.000

	Стоимость путевок
	
	10.500

	Профсоюзы
	
	4.500

	Зарубежные спонсоры
	
	5.000

	Государственные учреждения
	
	5.000

	Иное
	
	0

	Всего поступлений
	
	35.000


	РАСХОДЫ
	ФАКТИЧЕСКИ
	БЮДЖЕТ

	Аренда лагеря
	
	10.000

	Налоги, платежи
	
	1.000

	Услуги:

	электричество
	
	2.500

	вода, канализация
	
	500

	мусор
	
	250

	отопление
	
	250

	прачечная
	
	500

	Пища:

	хлеб
	
	2.000

	овощи и фрукты
	
	4.000

	мясо
	
	2.000

	молочные продукты
	
	1.000

	иное
	
	1.000

	Оборудование:

	холодильники
	
	200

	противопожар. сигнализация
	
	100

	Ремонт  зданий
	
	2.000

	Билеты:

	семинар директоров
	
	200

	семинар для наставников
	
	600

	поездки сотрудников
	
	400

	поездки воспитанников
	
	500

	Административные расходы:

	телефон/факс
	
	800

	почта/телеграф
	
	200

	медосмотры
	
	200

	зарплата*
	
	1.000

	Расходные материалы:

	книги, карандаши
	
	300

	хозтовары
	
	300

	мебель (кровати, стулья)
	
	800

	Транспортное средство лагеря:

	топливо
	
	400

	ремонт
	
	1.000

	аренда/покупка
	
	700

	Разное
	
	300

	Всего расходов
	
	35.000


* Директор, шофер, сторожа, повара, медсестра, наставники, бухгалтер, секретарь, спасатель,                           

  электрик, техник, снабженец, завхоз, прачка, переводчики, проповедник, садовники и т.д.
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   ТАБЛИЦА РЕГИСТРАЦИИ
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1. Подготовьте таблицу до того, как к вам начнут поступать заявки.
2. Определите количество групп в таблице, исходя из числа имеющихся комнат и наставников.

3. Таблицу можно делать на бумаге, на школьной доске или на компьютере.

4. Вносите имена и возраст воспитанников в таблицу сразу по получении заявок - постоянно обновляйте таблицу!

5. Если вы используете бумагу, вписывайте имена карандашом, чтобы было легко вносить исправления.

6. Регистрируйте тех, чей возраст соответствует объявленным требованиям. Отказывайте всем, кто младше или старше.
МАЙ

1. Встре​ча с груп​пой мо​лит​вен​ной под​де​рж​ки ла​ге​ря

2. Рас​пре​де​ле​ние обя​зан​но​стей меж​ду со​труд​ни​ка​ми ла​ге​ря

3. Учас​тие со​труд​ни​ков ла​ге​ря в ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре "Хрис​ти​ан​с​ких меж​ду​на​ро​дных ла​ге​рей Рос​сии"

4. Пла​ни​ро​ва​ние со​бствен​но​го се​ми​на​ра для со​труд​ни​ков

5. За​вер​ше​ние под​го​то​вки ла​гер​ной пло​щад​ки к лет​не​му се​зо​ну

6. Ре​ги​стра​ция вос​пи​тан​ни​ков

7. Организация работы с воспитанниками после лагеря


1. Встре​ча с груп​пой мо​лит​вен​ной под​де​рж​ки ла​ге​ря

От​чи​тай​тесь о том, что уже сде​ла​но. Ва​ши мо​лит​вен​ни​ки до​лжны знать, че​го вам уда​лось до​стичь. Дай​те сло​во тем чле​нам мо​лит​вен​ной груп​пы, ко​то​рым бы​ли по​ру​че​ны осо​бые за​да​ния. Каж​дый до​лжен быть в кур​се дел. На ва​шей встре​че до​лжно про​зву​чать, ско​ль​ко вос​пи​тан​ни​ков за​ре​ги​стри​ро​ва​но на на​сто​ящий день; на ка​кие до​лжнос​ти уда​лось най​ти со​труд​ни​ков, а на ка​кие — нет; в ка​кой ста​дии го​то​внос​ти на​хо​ди​т​ся ла​гер​ная пло​щад​ка. Ес​ли чле​ны груп​пы не вы​пол​ни​ли по​ру​чен​ные им за​да​ния, на​по​мни​те им о пун​кту​аль​но​сти и уста​но​ви​те но​вые сро​ки вы​пол​не​ния тех же за​да​ний.

Не за​бу​дь​те побла​го​дар​ить членов груп​пы и всег​да от​ме​чай​те успеш​но вы​пол​нен​ную ра​бо​ту. Не жа​лей​те по​хва​лы, ког​да она за​слу​же​на.

По​мо​ли​тесь о сле​ду​ющем:

· уже на​бран​ные со​труд​ни​ки ла​ге​ря

· со​труд​ни​ки, ко​то​рых еще не​об​хо​ди​мо най​ти

· все со​труд​ни​ки ва​ше​го ла​ге​ря, ко​то​рые бу​дут учас​тво​вать в ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре "Хрис​ти​ан​с​ких меж​ду​на​ро​дных ла​ге​рей Рос​сии"

· о том, что​бы пре​бы​ва​ние вос​пи​тан​ни​ков в ла​ге​ре бы​ло бе​зо​пас​ным, ра​до​ст​ным и ду​хо​вно на​сы​щен​ным ("ду​хо​вно на​сы​щен​ным" оно бу​дет тог​да, ког​да не​ве​ру​ющие при​дут к по​ка​янию, а воз​рож​ден​ные воз​рас​тут в сво​ей ве​ре)

2. Рас​пре​де​ле​ние обя​зан​но​стей меж​ду со​труд​ни​ка​ми ла​ге​ря

Вам нуж​но ре​шить, с ка​кой воз​рас​тной груп​пой бу​дет ра​бо​тать каж​дый на​став​ник. Имен​но сей​час вам осо​бен​но при​го​дя​т​ся ан​ке​ты со​труд​ни​ков. Та​кую ан​ке​ту сле​ду​ет за​пол​нить и сдать каж​до​му со​труд​ни​ку ла​ге​ря. В ней до​лжны быть ука​за​ны, сре​ди про​че​го, фи​зи​че​с​кий и ду​хо​вный воз​раст, пол со​труд​ни​ка, его ин​те​ре​сы и на​вы​ки, пре​жний опыт ра​бо​ты в ла​ге​ре, пред​по​чти​те​ль​ный для не​го воз​раст вос​пи​тан​ни​ков. Не​смот​ря на то, что вы, воз​мож​но, и так по​чти все это зна​ете о сво​их со​труд​ни​ках, ан​ке​ты по​мо​гут вам сис​те​ма​ти​зи​ро​вать име​ющу​юся ин​фор​ма​цию и при​нять пра​ви​ль​ные ре​ше​ния при рас​пре​де​ле​нии обя​зан​но​стей. А ес​ли по​ду​мать о бу​ду​щем, они по​мо​гут вам на​чать по​иск со​труд​ни​ков за пре​де​ла​ми лич​но​го кру​га зна​комств, ко​то​рый в лю​бом слу​чае огра​ни​чен.

Вам пред​сто​ит рас​пре​де​лить меж​ду со​труд​ни​ка​ми ла​ге​ря сле​ду​ющие до​лжнос​ти: ко​ор​ди​на​то​ры про​грам​мы (же​ла​те​ль​но — от​де​ль​но для ма​ль​чи​ков и для де​во​чек), спор​тив​ный ин​стру​к​тор, му​зы​ка​ль​ный ру​ко​во​ди​тель, ин​стру​к​тор по ру​ко​де​лию, про​по​вед​ник, со​труд​ни​ки кух​ни, на​став​ни​ки, мед​се​стра, а так​же по​мощ​ни​ки для тех со​труд​ни​ков, ко​то​рые, по ва​ше​му мне​нию, в них нуж​да​ют​ся. Убе​ди​тесь в том, что со​труд​ни​ки зна​ют, что имен​но им по​ру​че​но. Луч​ше все​го, ес​ли вы из​ло​жи​те свои тре​бо​ва​ния на бу​ма​ге, в ви​де "до​лжнос​тной ин​стру​к​ции". Каж​дый со​труд​ник до​лжен точ​но знать, ког​да на​чи​на​ет​ся и ког​да за​вер​ша​ет​ся его слу​же​ние в ла​ге​ре, вклю​чая да​ты се​ми​на​ров и убор​ку пло​щад​ки по​сле за​вер​ше​ния ра​бо​ты ла​ге​ря. Лю​бые пред​по​ла​га​емые де​неж​ные вы​пла​ты до​лжны быть опре​де​ле​ны за​ра​нее, так​же в пи​сь​мен​ной фор​ме. Это по​мо​жет из​бе​жать не​до​ра​зу​ме​ний и бу​дет спо​со​бство​вать вза​имо​по​ни​ма​нию и со​труд​ни​че​ст​ву.

3. Учас​тие со​труд​ни​ков ла​ге​ря в ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре "Хрис​ти​ан​с​ких меж​ду​на​ро​дных ла​ге​рей Рос​сии"

Опре​де​ли​те, ка​кие со​труд​ни​ки по​едут на се​ми​нар. Вам нуж​но по​слать как ми​ни​мум од​но​го ко​ор​ди​на​то​ра про​грам​мы, двух на​став​ни​ков (же​ла​те​ль​но — од​но​го бра​та и од​ну се​стру), спор​тин​стру​к​то​ра и му​зы​ка​ль​но​го ру​ко​во​ди​те​ля. Под​би​рай​те де​ле​га​тов на се​ми​нар очень тща​те​ль​но; это до​лжны быть ва​ши луч​шие лю​ди. Воз​вра​тив​шись с се​ми​на​ра, они до​лжны пе​ре​дать по​лу​чен​ные зна​ния дру​гим со​труд​ни​кам ла​ге​ря. Не​ко​то​рые ди​ре​к​то​ра ла​ге​рей по​сы​ла​ют на се​ми​нар сво​их наи​ме​нее опыт​ных со​труд​ни​ков в на​деж​де, что там-то их "под​го​то​вят" к ра​бо​те. Это ошиб​ка. Ко​неч​но, ес​ли ва​ши луч​шие со​труд​ни​ки уже не​ско​ль​ко раз бы​ли на ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре ХМЛР, име​ет смысл в этом го​ду по​слать дру​гих лю​дей. Но и в этом слу​чае ими до​лжны быть наи​бо​лее пер​спе​к​тив​ные ли​де​ры, те, кто спо​со​бен учить дру​гих как сло​вом, так и лич​ным при​ме​ром.

Ес​ли воз​мож​но, по​ез​жай​те на се​ми​нар са​ми. Это по​зво​лит вам уз​нать, че​му учи​лись ва​ши со​труд​ни​ки, и ока​жет не​оце​ни​мую по​мощь в про​ве​де​нии се​ми​на​ра для со​труд​ни​ков в со​бствен​ном ла​ге​ре.

Опре​де​ли​те, кто опла​чи​ва​ет рас​хо​ды: про​езд на се​ми​нар и об​рат​но, а так​же ре​ги​стра​ци​он​ный сбор учас​тни​ка. Са​ми со​труд​ни​ки? Цер​ковь? Мис​сия? Ла​герь? Все по​не​мно​гу? Что​бы из​бе​жать не​до​ра​зу​ме​ний, в этом во​про​се до​лжна быть пол​ная яс​ность.

Тща​те​ль​но за​пол​ни​те ре​ги​стра​ци​он​ные ан​ке​ты и свое​вре​мен​но отош​ли​те их орга​ни​за​то​рам се​ми​на​ра. На​по​мни​те пред​ста​ви​те​лям ва​ше​го ла​ге​ря, что они до​лжны про​быть на се​ми​на​ре весь объ​яв​лен​ный срок.

Ска​жи​те учас​тни​кам се​ми​на​ра, че​го вы ожи​да​ете от них. Объ​яс​ни​те, что им пред​сто​ит не то​ль​ко мно​го​му на​учи​ть​ся са​мим, но и пе​ре​дать по​лу​чен​ные зна​ния оста​ль​ным со​труд​ни​кам ла​ге​ря. Для это​го им сле​ду​ет слу​шать вни​ма​те​ль​но, за​ни​ма​ть​ся при​леж​но и на вре​мя про​ве​де​ния се​ми​на​ра пол​нос​тью по​свя​тить се​бя уче​бе.

Од​на из са​мых опас​ных оши​бок ди​ре​к​то​ра ла​ге​ря — не слу​шать тех со​труд​ни​ков, на обу​че​ние ко​то​рых он то​ль​ко что по​тра​тил де​нь​ги ла​ге​ря. Ди​ре​к​то​ра ла​ге​рей! За​по​мни​те один очень важ​ный со​вет: ког​да ва​ши лю​ди вер​ну​т​ся с се​ми​на​ра ХМЛР, слу​шай​те их! Не бой​тесь их эн​ту​зи​аз​ма и не​тер​пе​ния при​ме​нить на прак​ти​ке все те но​вые за​ме​ча​те​ль​ные идеи, ко​то​рые они уз​на​ли на се​ми​на​ре.

Со​труд​ни​ца од​но​го ла​ге​ря вер​ну​лась с се​ми​на​ра пол​ная эн​ту​зи​аз​ма и с си​ль​ной уста​но​вкой на слу​же​ние. Ее рве​ние бы​ло оши​бо​чно ин​те​рп​ре​ти​ро​ва​но ди​ре​к​то​ром ла​ге​ря как не​под​чи​не​ние и не​до​ве​рие ему лич​но. Муд​рый ди​ре​к​тор дал бы ей воз​мож​ность при​ме​нить по​лу​чен​ные зна​ния. В на​шем слу​чае, од​на​ко, ди​ре​к​тор стре​мил​ся оста​вить пол​ный кон​троль за со​бой и пре​сек все по​пыт​ки этой со​труд​ни​цы взять на се​бя от​вет​ст​вен​ность. Это по​дор​ва​ло ее эн​ту​зи​азм, от че​го по​стра​да​ла вся про​грам​ма ла​ге​ря. Все это про​изош​ло из-за гор​до​сти ди​ре​к​то​ра ла​ге​ря, ко​то​рый чув​ст​во​вал се​бя не​уве​рен​но и бо​ял​ся по​те​рять свое вли​яние.

По​то​му бу​дь​те муд​ры и не до​пус​ти​те, что​бы не​что по​до​бное слу​чи​лось в ва​шем ла​ге​ре. Вы один не мо​же​те знать и уметь все! По​зво​ль​те дру​гим взять на се​бя часть но​ши. Биб​лия да​ет нам при​мер те​ла Хрис​то​ва, в ко​то​ром каж​дый член на​де​лен сво​им осо​бым да​ром и все они ра​бо​та​ют вмес​те. Сам по се​бе каж​дый из нас слаб и од​но​бок. Вмес​те мы си​ль​ны ра​ди сла​вы Бо​жь​ей. От​прав​ляй​те со​труд​ни​ков на се​ми​нар с бла​го​сло​ве​ни​ем; учи​тесь у них, ког​да они вер​ну​т​ся на​зад.

Об​ра​ти​те так​же вни​ма​ние на то, что па​рал​ле​ль​но с се​ми​на​ром для со​труд​ни​ков про​во​дит​ся крат​кий се​ми​нар для мед​се​с​тер. Мед​се​стре ва​ше​го ла​ге​ря по​лез​но бу​дет при​нять в нем учас​тие.

4. Пла​ни​ро​ва​ние со​бствен​но​го се​ми​на​ра для со​труд​ни​ков 

(про​во​дить семинар вы ​мож​ете позже, но составить пла​н нуж​но сей​час)

а) Со​ста​вь​те спи​сок тем, ко​то​рые не​об​хо​ди​мо изу​чить, и опре​де​ли​те, ско​ль​ко для 

    это​го потре​бу​ет​ся вре​ме​ни

· Каж​дый на​став​ник до​лжен быть го​тов еже​днев​но про​во​дить биб​лей​с​кое за​ня​тие с вос​пи​тан​ни​ка​ми. Для обу​че​ния про​ве​де​нию од​но​го за​ня​тия тре​бу​ет​ся как ми​ни​мум пол​то​ра ча​са. Это 15 ча​сов на весь цикл! Ес​ли се​ми​нар в ва​шем ла​ге​ре про​до​лжа​ет​ся три дня, вам сле​ду​ет вы​де​лить ми​ни​мум 5 ча​сов еже​днев​но на под​го​то​вку на​став​ни​ков к про​ве​де​нию биб​лей​с​ких за​ня​тий. Ес​ли сре​ди ва​ших со​труд​ни​ков есть спо​со​бный пре​по​да​ва​тель по биб​лей​с​ким за​ня​ти​ям, пусть он бу​дет ва​шим по​мощ​ни​ком.

· На​став​ни​ков не​об​хо​ди​мо на​учить играм. Луч​ше все​го, ес​ли это сде​ла​ет спор​тив​ный ин​стру​к​тор, ко​то​ро​го вы по​сы​ла​ли на ре​ги​она​ль​ный се​ми​нар ХМЛР. Вмес​те с ним со​ста​вь​те учеб​ный план. Для спор​тив​но​го кур​са по​тре​бу​ет​ся не ме​нее 6 ча​сов.

· Каж​дый день пой​те ла​гер​ные пес​ни и обя​за​те​ль​но вмес​те учи​те но​вые. На​зна​чь​те от​вет​ст​вен​ным за это му​зы​ка​ль​но​го ру​ко​во​ди​те​ля ла​ге​ря. Со​труд​ни​ки до​лжны хо​ро​шо знать пес​ни до на​ча​ла ра​бо​ты ла​ге​ря.

· Дру​гие те​мы: рас​по​ря​док дня вос​пи​тан​ни​ка, об​щие тре​бо​ва​ния к со​труд​ни​кам ла​ге​ря, тре​бо​ва​ния к вос​пи​тан​ни​кам, рас​пре​де​ле​ние на​став​ни​ков по груп​пам, не​от​ло​жная ме​ди​цин​с​кая по​мощь, пра​ви​ла по​ве​де​ния в ла​ге​ре.

· Опи​са​ние обя​зан​но​стей ("до​лжнос​тная ин​стру​к​ция") каж​до​го со​труд​ни​ка.

· Со​вет: ис​по​ль​зуй​те ре​ги​она​ль​ный се​ми​нар ХМЛР как об​ра​зец в под​го​то​вке про​грам​мы со​бствен​но​го се​ми​на​ра. В вы​бо​ре тем для за​ня​тий вам по​мо​гут учеб​ни​ки, из​дан​ные на​шей ас​со​ци​аци​ей.

б) Опре​де​ли​те сро​ки про​ве​де​ния се​ми​на​ра

· Се​ми​нар до​лжен быть мак​си​ма​ль​но при​бли​жен к от​кры​тию ла​ге​ря. Мно​гие ди​ре​к​то​ра на​хо​дят, что луч​ше все​го про​во​дить его не​по​сред​ст​вен​но пе​ред на​ча​лом пер​вой сме​ны. Учас​тие в се​ми​на​ре до​лжно быть обя​за​те​ль​ным тре​бо​ва​ни​ем ко всем со​труд​ни​кам. Объ​яв​ляя со​труд​ни​кам сро​ки их слу​же​ния в лет​нем ла​ге​ре, вклю​чи​те да​ты про​ве​де​ния се​ми​на​ра. Не за​бу​дь​те о се​ми​на​ре, за​клю​чая до​го​вор арен​ды ла​ге​ря.

в) Вы​бе​ри​те мес​то для про​ве​де​ния се​ми​на​ра

· Луч​шее мес​то для про​ве​де​ния се​ми​на​ра — ла​герь. Ес​ли про​во​дить се​ми​нар в ла​ге​ре, его учас​тни​ки бу​дут ме​нь​ше от​вле​ка​ть​ся на по​сто​рон​ние ве​щи, вам лег​че бу​дет смо​де​ли​ро​вать рас​по​ря​док дня и всю ме​ха​ни​ку ра​бо​ты ла​ге​ря, и, на​ко​нец, со​труд​ни​ки смо​гут до при​ез​да вос​пи​тан​ни​ков под​го​то​вить жи​лые ком​на​ты, учеб​ные клас​сы, игро​вые пло​щад​ки и т.п.

· Ес​ли ла​герь ис​по​ль​зо​вать не​воз​мо​жно, по​дой​дет зда​ние цер​кви, дом ку​ль​ту​ры и т.п.

· Вы​би​рая мес​то для про​ве​де​ния се​ми​на​ра, прими​те во внимание не​ско​ль​ко раз​лич​ных фак​то​ров:

1. На​ли​чие пло​ща​док для обу​че​ния играм и про​ве​де​ния об​щих ме​ро​при​ятий

2. Раз​ре​ше​ние на ис​по​ль​зо​ва​ние это​го мес​та (или бо​лее ран​не​го за​ез​да, в слу​чае, ес​ли се​ми​нар про​во​дит​ся в ла​ге​ре)

3. Ус​ло​вия при​ема пи​щи и на​ли​чие пер​со​на​ла для ее при​го​то​вле​ния

4. Тран​спо​рт​ное со​об​ще​ние

5. От​вле​ка​ющие мо​мен​ты, стес​нен​ность ус​ло​вий про​жи​ва​ния и обу​че​ния

6. На​ли​чие про​грам​мных ма​те​ри​алов (сбор​ни​ки биб​лей​с​ких за​ня​тий, пе​сен​ни​ки, спор​тив​ный ин​вен​тарь, мар​ке​ры, руч​ки, ват​ман и т.п.)

г) Под​го​то​вь​те учеб​ную про​грам​му

· Спи​сок изу​ча​емых тем с ука​за​ни​ем вре​ме​ни, от​ве​ден​но​го на каж​дую из них.

· Ста​рай​тесь, что​бы рас​по​ря​док дня се​ми​на​ра мак​си​ма​ль​но по​вто​рял рас​по​ря​док дня вос​пи​тан​ни​ка в ла​ге​ре. Это по​зво​лит со​труд​ни​кам при​вы​кнуть к ла​гер​но​му рас​по​ряд​ку дня.

· Не за​бы​вай​те при​вле​кать к учас​тию тех, кто по​лу​чил под​го​то​вку на ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре. По​ру​чи​те им осве​ще​ние опре​де​лен​ных тем и по​ста​рай​тесь мак​си​ма​ль​но ис​по​ль​зо​вать их зна​ния и их эн​ту​зи​азм.

д) Мак​си​ма​ль​но ис​по​ль​зуй​те вре​мя се​ми​на​ра

· Не​от​ло​жная по​мощь, бе​зо​пас​ность на во​де, вос​пи​та​те​ль​ные мо​мен​ты, опре​де​ле​ние те​мы дня.

· Не за​бу​дь​те вклю​чить в рас​по​ря​док дня вре​мя для игр и об​ще​ния со​труд​ни​ков, осо​бен​но в том слу​чае, ес​ли се​ми​нар про​хо​дит в ла​ге​ре и со​труд​ни​ки оста​ют​ся в нем на ночь.

е) По​мни​те: вы бу​де​те учить да​же тог​да, ког​да вы не ду​ма​ете, что учи​те!

· Вы — об​ра​зец для ва​ших со​труд​ни​ков. На​став​ни​ки бу​дут от​но​си​ть​ся к сво​им вос​пи​тан​ни​кам так, как вы от​но​си​лись к ним. Вы до​лжны быть та​ким, ка​ким вы хо​ти​те их ви​деть. Вам сле​ду​ет пе​ре​дать со​труд​ни​кам та​кие чер​ты ха​ра​к​те​ра, как тер​пе​ние, до​бро​та, бе​зус​ло​вная лю​бовь, чес​тность и спра​вед​ли​вость. Вы не мо​же​те ожи​дать от них бо​ль​ше то​го, что вы го​то​вы им дать. Вы не мо​же​те при​вес​ти дру​гих ту​да, где ни​ког​да не бы​ли са​ми. Важ​но не то​ль​ко то, что вы де​ла​ете, но и кто вы есть.

5. За​вер​ше​ние под​го​то​вки ла​ге​рной площадки к лет​не​му се​зо​ну

Рас​по​ря​док дня ла​ге​ря по​мо​жет вам об​ду​мать его жизнь и работу час за ча​сом. По​ду​май​те, что вам бу​дет нуж​но в каж​дый от​ре​зок вре​ме​ни. Во​зь​мем, на​при​мер, ут​рен​нее со​бра​ние со​труд​ни​ков. Где вы бу​де​те его про​во​дить? В сто​ло​вой? Или ра​бо​тни​ки кух​ни бу​дут от​вле​кать вас, на​кры​вая сто​лы? Подъ​ем фла​га. Есть ли у вас флаг? Дей​ст​ву​ет ли флаг​шток? Не нуж​на ли но​вая ве​рев​ка?

Са​мое вре​мя обой​ти всю ла​гер​ную пло​щад​ку с рас​по​ряд​ком дня в ру​ках, на​блю​дая и за​пи​сы​вая, что нуж​но сде​лать. Во​зь​ми​те с со​бой ко​го-то из опыт​ных со​труд​ни​ков. Один ум хо​ро​шо, а два луч​ше.

6. Ре​ги​стра​ция вос​пи​тан​ни​ков

Пред​ла​га​ем по​ру​чить ее ко​ор​ди​на​то​ру про​грам​мы. В "Ру​ко​во​дстве для ко​ор​ди​на​то​ра про​грам​мы" эта те​ма осве​ща​ет​ся очень под​роб​но. Ес​ли он был на ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре для со​труд​ни​ков, его на​учи​ли там, как это де​лать.

· Ре​ги​стри​руй​те по​сту​па​ющие ан​ке​ты еже​днев​но.

· Все за​пи​сы​вай​те! Не по​ла​гай​тесь на па​мять!
· Ве​ди​те ак​ку​рат​ные за​пи​си.

· По ме​ре ре​ги​стра​ции рас​пре​де​ляй​те вос​пи​тан​ни​ков по груп​пам.

· Учи​ты​вай​те дру​же​с​кие свя​зи, по​же​ла​ния в от​но​ше​нии пи​щи, воз​раст, со​от​но​ше​ние ве​ру​ющих и не​ве​ру​ющих, со​от​но​ше​ние "семь вос​пи​тан​ни​ков на од​но​го на​став​ни​ка".

· "Ког​да ла​герь за​пол​нен, он за​пол​нен". Ва​ше ес​те​ст​вен​ное стрем​ле​ние — быть щед​рым и вни​ма​те​ль​ным к лю​дям и не оста​вить ни​ко​го за во​ро​та​ми ла​ге​ря. Но ес​ли в ре​зу​ль​та​те ко​ли​че​ст​во вос​пи​тан​ни​ков, при​хо​дя​щи​х​ся на од​но​го на​став​ни​ка, бу​дет не​по​мер​но бо​ль​шим, в сто​ло​вой бу​дет тес​но, ин​вен​та​ря бу​дет не хва​тать, а спать при​дет​ся впо​вал​ку, то впе​чат​ле​ние о ла​ге​ре бу​дет у всех без​на​деж​но ис​пор​че​но.

· Де​нь​ги хра​ни​те в на​деж​ном мес​те. Ис​по​ль​зуй​те стро​гую сис​те​му от​чет​но​сти. Ины​ми сло​ва​ми, за де​нь​га​ми до​лжен сле​дить не один че​ло​век.

· Ве​ди​те ак​ку​рат​ный лист ожи​да​ния. За​пи​сы​вай​те в не​го вос​пи​тан​ни​ков в по​ряд​ке по​ступ​ле​ния ан​кет.

· За​ве​ди​те при​вы​чку от​ме​чать на всех вхо​дя​щих до​ку​мен​тах да​ту по​лу​че​ния.

7. Организация работы с воспитанниками после лагеря

Двенадцать дней, проведенных в христианском лагере, — хорошее начало жизни верующего для любого молодого человека. Однако этого времени недостаточно, чтобы сделать его верным и победоносным учеником Иисуса Христа. После завершения лагеря воспитаннику требуется еще больше наставления и поддержки. Лучший способ дать ему наставление и поддержку — через церкви и миссии, прямо связанные с вашим лагерем. Организовать и спланировать эту работу необходимо еще до открытия лагеря.

Церкви и миссии, связанные с вашим лагерем, поддерживают вас молитвами, сотрудниками, финансами; именно они присылают вам воспитанников. Когда вы зимой или весной посещаете эти церкви, расскажите там не только о ваших текущих нуждах, но и о программе работы с воспитанниками после завершения лагеря. В первую очередь говорите с теми людьми, с которыми следует поговорить. Естественно, вы должны проинформировать пастора и получить его благословение. Но не он будет заниматься работой с бывшими воспитанниками лагеря. Этой работой будут заниматься наставники, которых церковь пошлет в лагерь. Этой работой следует также заниматься учителям воскресной школы и молодежным лидерам, если таковые есть в церкви. Со всеми этими людьми вам необходимо поговорить до начала лагеря. Скорее всего именно они будут решать, кого послать в лагерь воспитанниками.

Что вам следует обсудить с этими людьми?

1. Объясните, что и молодежь их церкви, и нецерковная молодежь, живущая в их местности, нуждается в специальной программе после завершения христианского лагеря.

2. Сообщите, что в последний день каждой лагерной смены или ранее вы будете предоставлять им список воспитанников из их церкви и их местности с указанием полного имени, возраста и адреса каждого из них.

3. Пригласите пастора, руководителей и учителей воскресной школы и молодежных лидеров церкви посетить лагерь в день открытых дверей каждой лагерной смены. Очень важно, чтобы эти люди познакомились с воспитанниками из своей церкви и своей местности и положили начало взаимоотношениям с ними. Лагерь — самое подходящее место для того, чтобы завязать отношения с окрестной молодежью. А воспитанников, уже посещающих церковь, можно использовать как связующее звено в этих взаимоотношениях. Такая встреча в лагере — важнейший шаг к тому, чтобы продолжить работу с воспитанниками после его завершения. Приложите все усилия, чтобы подобная встреча происходила в ходе каждой лагерной смены.

4. Обсудите, как могут участвовать в работе с бывшими воспитанниками лагеря наставники. Эти люди прошли подготовку и имеют опыт лагерной работы. Они могут использовать некоторые аспекты программы лагеря в работе с бывшими воспитанниками. В своей церкви им следует стать учителями воскресной школы и молодежными лидерами, если они еще не являются таковыми.

5. Вам следует кратко рассказать о сущности программы работы с воспитанниками после завершения лагеря. Посещение церковных собраний и еженедельные библейские занятия в воскресной школе очень важны, но далеко не достаточны. Молодым людям необходима специальная программа, но церковные программы обычно рассчитаны на взрослых людей. Расскажите, как в христианском лагере восполняется потребность молодежи в общении, духовном росте и отдыхе, и помогите работникам церкви использовать ваш опыт в программе работы с бывшими воспитанниками. Ключевую роль здесь сыграет инициатива наставников лагеря.

6. Не забудьте особо отметить, что не все воспитанники становятся в лагере верующими. Для того чтобы привести к Господу некоторых из них, требуется больше научения, больше ходатайственных молитв и больше времени для действия Духа Святого.

7. Подчеркните, что после окончания работы лагеря вы будете поддерживать контакты с церковью, чтобы знать, как идет работа с бывшими воспитанниками. Эта работа приносит лучшие результаты тогда, когда осуществляется совместными усилиями лагеря и церкви. Возможно, осенью вы захотите провести лагерный слет с участием всех сотрудников, воспитанников лагеря и их друзей, и, конечно, проводить вы его будете вместе с церковью.
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1. Встре​ча с груп​пой мо​лит​вен​ной под​де​рж​ки ла​ге​ря


По​мо​ли​тесь за со​труд​ни​ков и вос​пи​тан​ни​ков ла​ге​ря. По​мо​ли​тесь о том, что​бы се​мя Сло​ва упа​ло на до​брую по​чву и при​не​сло плод сто​рич​ный; что​бы са​та​на был свя​зан и не мог ни​ка​ким об​ра​зом воз​дей​ст​во​вать на вос​пи​тан​ни​ков или со​труд​ни​ков; что​бы Дух Бо​жий сво​бо​дно и мо​гу​ще​ст​вен​но дей​ст​во​вал в их ду​шах. По​бла​го​да​ри​те чле​нов груп​пы за их слу​же​ние. По​да​ри​те им по​дар​ки и при​гла​си​те в ла​герь.

2. Встре​ча с со​труд​ни​ка​ми ла​ге​ря, учас​тво​вав​ши​ми в ре​ги​она​ль​ном се​ми​на​ре "Хрис​ти​ан​с​ких меж​ду​на​ро​дных ла​ге​рей Рос​сии"


По​здра​вь​те их с воз​вра​ще​ни​ем и по​бла​го​да​ри​те за учас​тие в се​ми​на​ре. Дай​те им воз​мож​ность рас​ска​зать о том, что они уз​на​ли, че​му на​учи​лись, что им бо​ль​ше все​го по​нра​ви​лось и за​по​мни​лось. Они бу​дут вос​тор​жен​ны; пусть! По​ра​дуй​тесь вмес​те с ни​ми и по​зво​ль​те им за​ра​зить эн​ту​зи​аз​мом оста​ль​ных со​труд​ни​ков. Про​ра​бо​тай​те вмес​те с ни​ми учеб​ную про​грам​му, со​став​лен​ную в про​шлом ме​ся​це, и ре​ши​те, в пре​по​да​ва​нии ка​ких пред​ме​тов и тем кто из них по​мо​жет вам на се​ми​на​ре для со​труд​ни​ков ва​ше​го ла​ге​ря. Убе​ди​тесь, что им яс​ны их обя​зан​но​сти. Под​чер​кни​те, как важ​но для них по​да​вать дру​гим при​мер ли​де​ра-слу​ги.

3. Вы​езд в ла​герь


Ес​ли вы пла​ни​ру​ете про​во​дить се​ми​нар для со​труд​ни​ков в ла​ге​ре, они вы​едут в ла​герь вмес​те с ва​ми. Рас​пре​де​ли​те обя​зан​но​сти и опре​де​ли​те, кто что при​ве​зет и в чем со​сто​ит роль каж​до​го. Не за​бу​дь​те под​го​то​вить спи​сок все​го, что не​об​хо​ди​мо при​вез​ти, в пи​сь​мен​ном ви​де.

4. Фор​ми​ро​ва​ние групп


Фор​ми​ро​ва​ние групп не есть точ​ная на​ука, но оно тем не ме​нее под​чи​ня​ет​ся не​ко​то​рым об​щим при​нци​пам и пра​ви​лам. На​чни​те с мо​лит​вы о да​ро​ва​нии муд​ро​сти и здра​во​го рас​суж​де​ния. Ког​да груп​пы сфор​ми​ро​ва​ны и сме​на на​ча​лась, не пе​ре​во​ди​те вос​пи​тан​ни​ков из груп​пы в груп​пу, ес​ли то​ль​ко на то нет чрез​вы​чай​ных при​чин.


При фор​ми​ро​ва​нии групп вам по​на​до​би​т​ся ин​фор​ма​ция, со​бран​ная из ан​кет вос​пи​тан​ни​ков и на​став​ни​ков. По​мни​те о со​от​но​ше​нии "7:1" и ста​рай​тесь, что​бы со​от​но​ше​ние ве​ру​ющих и не​ве​ру​ющих в каж​дой груп​пе при​бли​зи​те​ль​но со​от​ве​т​ст​во​ва​ло их со​от​но​ше​нию в ла​ге​ре в це​лом. Ко​неч​но, в не​ко​то​рых груп​пах бу​дет бо​ль​ше од​них, а в не​ко​то​рых — дру​гих. Это нор​ма​ль​но. Глав​ное ( дей​ст​вуй​те осо​знан​но и из​бе​гай​те яв​но​го дис​ба​лан​са.


Мо​жет слу​чи​ть​ся, что сре​ди со​труд​ни​ков ла​ге​ря есть на​став​ник, на​де​лен​ный осо​бен​ным да​ром и опы​том бла​го​ве​с​тия. Вы мо​же​те дать та​ко​му на​став​ни​ку груп​пу, це​ли​ком со​сто​ящую из не​ве​ру​ющих вос​пи​тан​ни​ков. Это по​зво​лит ему со​сре​до​то​чить об​ще​ние и на​уче​ние на при​зы​ве к по​ка​янию.


Раз​ни​ца в воз​рас​те меж​ду вос​пи​тан​ни​ка​ми од​ной груп​пы не до​лжна быть бо​ль​ше двух лет. На​став​ник до​лжен быть как ми​ни​мум на два го​да стар​ше, чем са​мый стар​ший вос​пи​тан​ник в его груп​пе.


Учи​ты​вай​те ин​те​ре​сы вос​пи​тан​ни​ков и на​став​ни​ков, воз​рас​тные пред​по​чте​ния на​став​ни​ков, их опыт, а так​же воз​мож​ность за​кре​пить за опыт​ным на​став​ни​ком "на​став​ни​ка-прак​ти​кан​та".


К фор​ми​ро​ва​нию групп сто​ит под​клю​чить ко​ор​ди​на​то​ров про​грам​мы. Час​то ди​ре​к​тор да​же пол​нос​тью по​ру​ча​ет это де​ло опыт​но​му ко​ор​ди​на​то​ру, а сам то​ль​ко про​ве​ря​ет и под​твер​жда​ет его ре​ше​ния.


Не от​кла​ды​вай​те фор​ми​ро​ва​ние групп на день за​ез​да вос​пи​тан​ни​ков! Груп​пы до​лжны быть сфор​ми​ро​ва​ны за​ра​нее, что​бы тог​да, ког​да при​едут вос​пи​тан​ни​ки с ро​ди​те​ля​ми, со​труд​ни​ки встре​ча​ли их при​вет​ст​ви​ями и кон​крет​ны​ми ука​за​ни​ями: как зо​вут на​став​ни​ка, в ка​кую груп​пу ид​ти и где она на​хо​ди​т​ся (но​мер ком​на​ты или па​ла​т​ки).


Как уже бы​ло ска​за​но, луч​ший спо​соб по​лу​че​ния ин​фор​ма​ции, не​об​хо​ди​мой для фор​ми​ро​ва​ния групп — ис​по​ль​зо​ва​ние ан​кет вос​пи​тан​ни​ков. Та​кую ан​ке​ту каж​дый вос​пи​тан​ник (или его ро​ди​те​ли) за​пол​ня​ет и при​сы​ла​ет вам при ре​ги​стра​ции. Важ​но иметь ин​фор​ма​цию и о со​труд​ни​ках ла​ге​ря, в пер​вую оче​редь о на​став​ни​ках. По​смот​рим, как нуж​но со​ста​вить ан​ке​ту, что​бы по​лу​чить ин​те​ре​су​ющие вас све​де​ния о вос​пи​тан​ни​ках и со​труд​ни​ках. Ес​те​ст​вен​но, вы мо​же​те из​ме​нить при​во​ди​мые на​ми об​раз​цы при​ме​ни​те​ль​но к сво​им усло​ви​ям.

Ан​ке​та вос​пи​тан​ни​ка (об​ра​зец)
1. Имя и фа​ми​лия вос​пи​тан​ни​ка

2. До​маш​ний ад​рес

3. Те​ле​фон

4. Фа​ми​лии, име​на, от​чес​тва ро​ди​те​лей

5. Про​жи​ва​ет с ма​те​рью ( от​цом ( обо​ими ( иное (
6. С кем свя​за​ть​ся в слу​чае чрез​вы​чай​ной си​ту​ации

7. Воз​раст вос​пи​тан​ни​ка на день на​ча​ла сме​ны

8. С кем хо​тел бы быть в од​ной груп​пе (вы​пол​не​ние дан​но​го по​же​ла​ния не га​ран​ти​ру​ет​ся, но оно бу​дет уч​те​но при на​ли​чии воз​мож​но​сти)
9. По​се​щал ли ра​нее хрис​ти​ан​с​кий ла​герь? Ког​да? Ка​кие ла​ге​ря?

10. По​се​щал ли ра​нее этот ла​герь? Ког​да?

11. Кто из чле​нов се​мьи вос​пи​тан​ни​ка по​се​ща​ет цер​ковь? Ка​кую цер​ковь? Фа​ми​лия, имя, от​чес​тво пас​то​ра

12. Крат​ко опи​ши свои пред​став​ле​ния о Бо​ге и хрис​ти​ан​ст​ве

13. Осо​бые ин​те​ре​сы (спорт, му​зы​ка, увле​че​ния и т.д.)

14. Есть ли у вос​пи​тан​ни​ка про​бле​мы со здо​ро​вь​ем, о ко​то​рых до​лжна знать мед​се​стра ла​ге​ря?

15. Есть ли у вос​пи​тан​ни​ка ал​лер​гия на ка​кие-то ме​ди​ка​мен​ты или пи​ще​вые про​дук​ты?

16. Есть ли у вос​пи​тан​ни​ка осо​бые нуж​ды, о ко​то​рых до​лжен по​за​бо​ти​ть​ся ди​ре​к​тор ла​ге​ря?

17. Как вы уз​на​ли о ла​ге​ре?

Ла​герь [на​зва​ние] — это хрис​ти​ан​с​кий ла​герь. Я по​ни​маю, что в этом ла​ге​ре на​ря​ду с от​ды​хом и раз​вле​че​ни​ями бу​дет зна​ком​ст​во с Биб​ли​ей и мо​лит​ва. Я раз​ре​шаю мо​ему ре​бен​ку учас​тво​вать в про​грам​ме ла​ге​ря.

Под​пись ро​ди​те​ля

Да​та за​пол​не​ния ан​ке​ты

Да​та по​лу​че​ния ан​ке​ты

Ан​ке​та со​труд​ни​ка ла​ге​ря [на​зва​ние] (об​ра​зец)

1. Фа​ми​лия, имя, от​чес​тво за​яви​те​ля

2. Кем бы ты хо​тел ра​бо​тать в ла​ге​ре

3. До​маш​ний ад​рес

4. Те​ле​фон

5. Воз​раст на день на​ча​ла ла​ге​ря

6. Бы​вал ли ты ра​нь​ше в хрис​ти​ан​с​ком ла​ге​ре в ка​че​ст​ве вос​пи​тан​ни​ка или со​труд​ни​ка? Ког​да? Где?

7. Опи​ши свой опыт ра​бо​ты с де​ть​ми и мо​ло​де​жью (укажи их воз​рас​т).

8. Что, по тво​ему мне​нию, ты мо​жешь пред​ло​жить де​тям?

9. По​че​му ты хо​чешь ра​бо​тать в хрис​ти​ан​с​ком ла​ге​ре?

10. Да​та тво​его по​ка​яния

11. Да​та тво​его кре​ще​ния

12. Крат​ко опи​ши, как ты при​шел ко Хрис​ту

13. Есть ли у те​бя в се​мье ве​ру​ющие?

14. Ка​кую цер​ковь ты по​се​ща​ешь?

15. Как дав​но ты по​се​ща​ешь эту цер​ковь?

16. Фа​ми​лия, имя, от​чес​тво пас​то​ра

17. Твои ин​те​ре​сы, увле​че​ния, да​ро​ва​ния (му​зы​ка, спорт и т.п.)

18. С вос​пи​тан​ни​ка​ми ка​ко​го воз​рас​та ты хо​тел бы ра​бо​тать?

19. Ес​ли вос​пи​тан​ник ска​зал бы те​бе, что он го​тов стать хрис​ти​ани​ном, что бы ты сде​лал?

Ука​жи, по​жа​луй​с​та, име​на, ад​ре​са и те​ле​фо​ны трех ве​ру​ющих (не яв​ля​ющи​х​ся тво​ими род​ст​вен​ни​ка​ми), ко​то​рые хо​ро​шо зна​ют те​бя и мог​ли бы от​ве​тить на во​про​сы ди​ре​к​то​ра ла​ге​ря.

Под​пись за​яви​те​ля

Да​та за​пол​не​ния ан​ке​ты

Да​та по​лу​че​ния ан​ке​ты

Размещение сотрудников 

От того, как вы поселите своих сотрудников на время семинара, в значительной степени зависит успех всей программы подготовки. Прежде чем определить, кто в какой комнате будет жить, тщательно продумайте, сколько и каких мест нужно и какими комнатами вы располагаете. Составьте список сотрудников, которые приедут на семинар и присвойте каждой спальне название или номер, чтобы упростить процесс распределения комнат. 

Работников кухни следует поселить там, где их меньше всего будут беспокоить, поскольку часы отдыха у них не совпадают со временем отдыха остальных сотрудников. Наставникам следует спать в тех комнатах, где будут затем спать воспитанники. Остальных разместите поближе к их основному рабочему месту и, при наличии выбора, подальше от тех мест, которые используются для проведения мероприятий по программе. Тщательно подбирайте соседей по комнате. Помните: для того, чтобы люди чувствовали себя уютно, могли вместе молиться и дружить, как и следует членам одной группы, они должны быть психологически совместимы друг с другом. 

Специально позаботьтесь о том, чтобы сотрудникам достались добротные кровати, постельное белье и шкафы для хранения одежды и личных вещей. Тогда они будут чувствовать себя удобно. Чем лучше вы отнесетесь к своим сотрудникам, тем лучше они будут работать. Вы вправе ожидать лучшего отношения к вам, если они почувствуют, что вы заботитесь о личных нуждах каждого из них. 

Для того, чтобы качественно подготовить наставников к руководству своими группами и продемонстрировать им те проблемы, с которыми связана жизнь вместе с воспитанниками, следует поселить наставников в комнатах воспитанников группами по 5-7 человек, назначив среди них старшего. Лучше всего, если координатор программы для девочек будет спать в одной комнате с наставницами, а координатор программы для мальчиков — в одной комнате с наставниками. Будем надеяться, что эти сотрудники побывали на региональном семинаре, проведенном ассоциацией «Христианские международные лагеря России», и знают, как подготовить наставников к их работе. Помните: все мы лучше учимся на наглядном примере, чем по чужим рассказам. Координаторы программы смогут продемонстрировать наставникам многие важные навыки и обязанности одним тем, что будут жить рядом с ними. Вот только некоторые из этих навыков: уборка комнаты, построение взаимоотношений между членами группы, обретение поддержки воспитанников, проведение общения в группе, организация активного отдыха, постановка и показ библейских сценок, изучение Священного Писания, руководство мероприятиями, в которых участвует группа, оформление комнаты. 

Старайтесь, чтобы число наставников в группе было не больше семи. Если у вас восемь или более наставниц, сделайте две группы вместо одной и назначьте двух лидеров. Вы будете готовы к этому, если правильно определите надежных лидеров и направите их для участия в региональном семинаре для сотрудников «Христианских международных лагерей России». На вашем семинаре неплохо включить в одну группу тех, кто будет работать с детьми, и тех, кто не занят наставничеством, чтобы последние могли больше узнать о структуре группы и принципах ее работы. В центре программы лагеря — отдельная группа. Усвоив этот принцип и построив программу вокруг наставника и его подопечных, вы избежите разочарований и потерь времени и достигнете цели быстрее и проще. 

Еще одно наблюдение. Стоять во главе группы взрослых людей, для которых лагерь на короткое время стал домом, нелегко. Не устанавливайте слишком много правил. Применяйте правила ко всем без исключения, или вас обвинят в предвзятости. Возлагайте на людей обязанности и проверяйте их выполнение. Попросите руководителя каждого отделения взять на себя ответственность за то, как его сотрудники работают и живут в лагере. Не вставайте между руководителями отделений и их подчиненными, действуйте через руководителей отделений и с их участием. 

Навыки, которые необходимы участникам программы 

Ниже следует перечень навыков лидера, которые участники программы должны изучить и применять на практике во время семинара. Сделайте воспитание этих навыков неотъемлемой частью семинара для наставников: 

1. Навыки преподавателя:
-
как провести библейское занятие, 


-
как обучить правилам игры или спортивного 



соревнования (стрельбе из лука, бейсболу, прыжкам 


на батуте, «картошке», прогулке доверия и т.д.),


-
как научить запоминанию стихов Священного Писания. 

2. Навыки лидера: 
-
как провести мероприятие,


-
как руководить группой людей,


-
как возглавить большую группу людей и повести ее за собой, 


-
как сплотить команду.

3. Навыки организатора:
-
как поставить и показать сценку,


-
как организовать общение в группе,


-
как организовать мероприятие (игру, поход, праздник, 


«задание на сегодня»).

4. Навыки наставника:
-
как организовать и провести уборку комнаты,


-
как воспитать дух коллективизма,


-
как помочь воспитаннику, который хочет покаяться,


-
как поддержать воспитанника и как обличить его,


-
как молиться за своих подопечных,


-
как построить искупительные взаимоотношения,


-
как владеть ситуацией во время активного отдыха.

5. Навыки воспитателя:
-
искусство развития в каждом подопечном черт личности, характера и жизненных навыков. Этого можно достигнуть, отмечая сильные стороны воспитанников и доброжелательно указывая на их просчеты и слабости, помогая им преодолеть и исправить свои ошибки. 

Бог же мира, 

воздвигший из мертвых 

Пастыря овец великого 

Кровию завета вечного, 

Господа нашего Иисуса Христа, 

да усовершит вас 

во всяком добром деле, 

к исполнению воли Его, 

производя в вас благоугодное Ему 

через Иисуса Христа. 

Ему слава во веки веков! 

Аминь. 

Евреям 13:20-21

Распорядок дня семинара для сотрудников

Предлагаем вам проводить семинар для сотрудников по тому же распорядку дня, который вы собираетесь летом использовать для воспитанников, с незначительными изменениями. Так вы приучите своих сотрудников к заведенному в лагере порядку, и обучение будущих лидеров на протяжении большей части семинара потребует от вас значительно меньших усилий. Проведите первый день семинара для наставников так же, как вы проводите первый день каждой лагерной смены — день приезда воспитанников. Встречайте своих сотрудников точно так же, как вы хотите, чтобы они встречали воспитанников в будущем. Это означает, что с координаторами программы, ответственными сотрудниками кухни, медсестрой (врачом), завхозом и ответственным за регистрацию вам следует встретиться на неделю раньше, чтобы спланировать все детали организации дня приезда. Остальную часть семинара проводите по принятому в лагере распорядку дня, с изменениями, соответствующими специфике подготовки сотрудников. На один из дней семинара запланируйте специальную программу. Завершите семинар так же, как вы собираетесь завершать молодежную смену летом. 

Примерный распорядок дня 

7:00 Подъем 
7:30 Время личной молитвы 
Каждый сотрудник самостоятельно читает Писание и размышляет над избранными стихами, вверяет Богу на предстоящий день себя самого и своих товарищей по комнате (группе). 

8:00 Молитвенное собрание всех сотрудников 
Директор или координатор программы заранее назначает сотрудника, который в течение 7-8 минут поделится своими размышлениями над Писанием, а затем направит остальных в 10-15-минутной общей молитве. В молитвах касайтесь разных сторон программы и ежедневной жизни лагеря, в том числе хозяйственных дел, работы медчасти и кухни. Более же всего молитесь о согласии и единстве во Христе среди сотрудников. 

8:30 Подъем флага 
Постройтесь, поднимите христианский флаг, спойте гимн «Решил пойти я за Иисусом» (см. сборник «Песни радости») и расскажите наизусть библейский стих для запоминания — точно так же, как вы будете это делать со своими воспитанниками. 

8:45 Завтрак и уборка помещений 
Следуйте тому же порядку, которого вы будете придерживаться с воспитанниками: молитва благодарения за пищу, размещение в столовой, раздача пищи, поведение за столом, уборка посуды, завершение завтрака. Об уборке комнат см. «Книгу для наставника», страница 59. 

9:30 Подготовка библейского урока 

Если все ваши наставники подготовили свои библейские уроки ранее, используйте это время для систематического повторения каждого урока и ответов на все связанные с ним вопросы. Выберите двух лучших наставников, которые проведут несколько показательных уроков, после чего вы сможете обсудить их методические приемы. Это поможет намного повысить стандарт проведения библейского урока в вашем лагере. Если до семинара подготовки к библейским урокам не было, вы должны заранее назначить человека, способного научить наставников проводить библейские уроки, и проработать с ним материал всех десяти уроков. На каждый урок выделите по два с половиной часа подготовительных занятий с 10-минутным перерывом после первого часа. 

12:00 Занятия спортом 
Составьте список всех игр и занятий, которым должны научиться наставники, чтобы успешно руководить играми воспитанников в лагере. Научите их играть самих и обучать играть других. Привлеките к этому всех наставников. До начала семинара для сотрудников попросите способных наставников показывать во время семинара, как учить играть других. Распределите игры вашего списка по дням семинара, исходя из продолжительности семинара и количества времени, которое требуется для того, чтобы научить правилам и технике каждой из игр, так чтобы к концу пройти весь список.

13:00 Обед и тихий час 
Проводятся так же, как и завтрак. Внимательно прочитайте страницы 59-60 «Руководства для координатора программы», чтобы знать наверняка, что и как следует делать. Также прочитайте страницы 64-65 «Книги для наставника». 

15:00 Подготовка библейского урока 
Проводится так же, как и в 9:30, для тех, кто не готовился к проведению библейских уроков до семинара. 

Навыки и умения наставника. Вы должны привить наставникам те навыки, в которых они нуждаются и которые вы перечислили в составленном ранее списке. Используйте «Книгу для наставника». Кратко остановитесь на тех навыках, которыми вы занимались до семинара, а затем переходите к остальным. Помните, наставник должен руководить группой во время общения в группе, в молитве, в «задании на сегодня», в построении искупительных взаимоотношений, в покаянии — во всем том, что играет ключевую роль в исполнении вашим лагерем своего миссионерского обязательства. Если вы не научите наставника руководить воспитанниками в этом, его подопечные, скорее всего, не испытают того, ради чего организован лагерь. Приложите все силы к тому, чтобы привить наставникам необходимые навыки и умения. 

16:30 Занятия спортом 
Проводятся так же, как и в 12:00. Одно из занятий отведите для обучения наставников порядку действий в случае чрезвычайного происшествия. 

17:30 Свободное время 
Дайте своим сотрудникам немного свободного времени. Постарайтесь, насколько это возможно, не намечать на это время никаких мероприятий. Людям необходимо побыть свободными от обязанностей, чтобы заняться тем, чем им захочется. 

18:00 Ужин 
Советуем предложить сотрудникам во время ужина сесть за стол с теми, с кем они захотят, и дружески пообщаться с ними. Позаботьтесь о том, чтобы все необходимые хозяйственные задания были распределены и выполнены. 

18:40 Личное время / Подготовка к собранию 
Музыкальная группа проводит последние приготовления к собранию, репетируя те песни, которые она будет исполнять и которым будет учить остальных. Если члены группы последовательны в своих усилиях, то к концу семинара ваши сотрудники будут знать большую часть песен, которые им предстоит петь со своими подопечными. Музыканты должны использовать во время собраний все инструменты, которые будут использоваться воспитанниками во время пения в лагере. Следует подготовиться и наставникам, представляющим во время собрания библейскую сценку. Работники кухни, обслуживающий, медицинский, административный персонал — все должны принимать участие. Они сделают это с огромным удовольствием и потом поблагодарят вас за то, что вы включили их в программу. Вы сможете вовлечь в ход собрания всех сотрудников и создать командный дух, если смешаете наставников с остальными сотрудниками. Или, наоборот, пусть каждый готовит что-то свое: как ему нравится. Убедитесь, что драматические представления хорошо подготовлены. Ответственность за это лежит на координаторе программы. См. страницу 63 «Руководства для координатора программы». 

Свободное время. Посоветуйте сотрудникам, не участвующим в подготовке к собранию, разумно использовать это время. Повторить то, чему они научились за день. Почитать книгу. Продолжить подготовку к проведению библейских уроков. Помочь тем, кто не справляется со всей нагрузкой. Научиться новой игре. Помочь спортивному инструктору починить поврежденный спортивный инвентарь. Украсить лагерь. Рассмешить кого-нибудь. Познакомиться с кем-нибудь поближе. 

20:00 Собрание 
Прочитайте и внимательно проработайте страницы 12-22 «Руководства для координатора программы», где подробно описываются цель и место вечернего собрания в программе лагеря. Собрания во время семинара для сотрудников — данная директору возможность показать, какими должны быть подготовка, организация, ведение и содержание собрания тогда, когда лагерь работает для детей. Не жалейте усилий, затраченных на подготовку собрания, потому что оно задает атмосферу и духовный климат в лагере на следующие сутки. Пусть каждое собрание выполнит свою задачу. На стадии планирования работайте с координатором программы плечом к плечу. Избегайте давать поручения в последнюю минуту. Собрание вечера среды начинайте планировать в понедельник. Следите за тем, чтобы на сцене происходило только то, что принесет пользу каждому. Предупреждайте проявления эгоизма или диктата на сцене. Не выпускайте на сцену тех, кто не подготовился как следует. Заранее познакомьтесь с ролью каждого, и если выступающий не может или не хочет подготовиться как следует, предложите ему выступить лучше перед своей группой. Если же он может и хочет подготовиться как следует, посоветуйте ему, как этого добиться, и назначьте новый срок его выступления. 

Основное содержание вечерних собраний во время семинара для сотрудников должно быть следующим: 

1. Пение тех же песен и использование тех же инструментов, что и летом с воспитанниками. От 12 до 15 минут. 

2. Молитва. Благодарение Господу за то, что Он сделал возможным существование вашего лагеря и за всех тех людей, которые помогали и помогают вам. Ходатайство друг за друга и за воспитанников, чтобы Царство Божие пребывало в ваших сердцах каждый день семинара. Продолжительность — от 5 до 8 минут. 

3. Библейские сценки, представленные так же, как будут представлять их наставники со своими воспитанниками. От 15 до 20 минут. 4. Проверка «задания на сегодня» из библейского урока. Наставники отдают ему много сил. Оно представляет основную истину, которой посвящен этот урок. Выразите им свою признательность за затраченные усилия и обратите особое внимание на представленную библейскую истину. От 2 до 4 минут. 

5. «Тренировка меча» (страница 16 «Руководства для координатора программы») или иное подобное задание, которое используется для того, чтобы эффективно повторить библейский урок, побудить наставников лучше готовиться к проведению урока и лучше запоминать его содержание. От 2 до 3 минут. 

6. Объявление оценок за уборку помещений. Медсестра должна назвать победителей и ту группу, которая добилась наибольшего улучшения качества уборки по сравнению с предыдущим днем. 2 минуты. 

7. Библейские стихи для запоминания. Для поддержания высокой требовательности к качеству запоминания библейских стихов попросите одну из групп, все члены которой одинаково успешно рассказали библейский стих во время подъема флага, рассказать сегодняшний стих и как можно больше стихов за предыдущие дни. От 2 до 3 минут; к концу семинара — до 4 минут. 

8. Проповедь. От 20 до 25 минут. Ваши проповеди во время детской или молодежной смены будут, естественно, касаться иного аспекта той темы и той библейской истины, которую освещают наставники во время библейского урока. Строить проповедь подобным образом во время семинара для сотрудников не следует. Если времени семинара недостаточно для того, чтобы наставники могли как следует подготовиться к проведению библейских уроков, используйте время нескольких проповедей для того, чтобы проработать еще раз с наставниками их содержание. 

Используйте эти 20-25 минут также и для того, чтобы сплотить свою команду. Помните, сотрудники всех пяти отделений каждый вечер присутствуют на собрании. Их обязанности и нужды отличаются от нужд и обязанностей участников программы. Весь день все внимание было сосредоточено на участниках программы. Теперь время обратиться к сотрудникам в целом. Обдумайте следующие темы, столь важные для создания хорошей команды: 

а) Миссионерское обязательство лагеря. Сотрудничество между вашими работниками весьма укрепится, если каждый из них будет чувствовать свой вклад в выполнение миссии лагеря. Прочитайте это обязательство, проанализируйте его и обсудите с сотрудниками. Обсудите разные аспекты распорядка дня и то, как каждый из них помогает выполнить основную миссию. Поговорите о том, какой вклад в ее выполнение вносят сотрудники каждого отделения. 

б) Рассмотрите в этом контексте утреннее молитвенное собрание сотрудников. Молитва — то, что верующий человек совершает всегда, независимо от своих эмоций. Молитва — это дисциплина, а не эмоция. Чем меньше желания молиться имеет христианин, тем более он нуждается в том, чтобы молиться. Скажите о том, что вы будете на каждом утреннем молитвенном собрании и что вам необходимо присутствие там каждого из них, за исключением одного-двух работников кухни, которые должны в это время готовить завтрак. Но и им нужно меняться и ходить на утреннее молитвенное собрание по очереди. 

в) Правила внутреннего распорядка лагеря. Вы определили их в марте. Познакомьте сотрудников с ними и обсудите их. Эти правила принесут пользу только в том случае, если сотрудники понимают свои задачи и хранят их в своем сердце. Правила нужно рассматривать как подспорье, а не как ограничение. Сотрудники должны знать, чего от них ожидают. Сообщайте правила мягко, смиренно (не высокомерно) и в духе молитвы. И сам первый исполняйте их. 

г) Сплочение коллектива. Под номером два в плане вечернего собрания значится молитва. Один или два раза за семинар опустите этот пункт и используйте освободившееся время для сплочения коллектива. Пусть сотрудники расскажут, почему они решили избрать служение в лагере и каковы их личные цели. Убедите их высказать вслух свои опасения и заботы. Затем усиленно помолитесь друг вместе с другом и друг за друга. 

У сотрудников могут быть проблемы, вопросы или несогласие, связанные с тем или иным аспектом жизни лагеря. Все это следует выяснить, чтобы сатана не имел доступа в команду ваших сотрудников. 

Сатана постарается использовать любое проявление критического духа или духа недовольства для того, чтобы воздвигнуть на вашем пути большие проблемы. Другой путь, по которому сатана наверняка нападет на ваш лагерь — осознанный, но нераскаянный грех в жизни кого-то из сотрудников. Мягко и с любовью убедите людей испытать свое сердце — уединенно, не на собрании. Можете в частном порядке помочь друг другу. Применяйте 1 Иоанна 1:9. 

Если вы исполните все это, вы укрепите ваших сотрудников, завоюете их доверие и уверенность в вашем лидерстве и создадите эффективную команду, которая сможет выполнить цели, стоящие перед лагерем и сформулированные в миссионерском обязательстве. 

д) Темы, которые рассматриваются в «Книге для наставника». В этом пособии освещается много вопросов, которые наставникам очень важно знать и которые будут полезны остальным сотрудникам. Очень важны главы «Покаяние», «Вероисповедание», «Возрастные характеристики детей», «Как дети учатся» и другие. Выберите то, что вам кажется наиболее полезным и необходимым, и научите сотрудников этому за время, которое остается до начала непосредственного исполнения вашего миссионерского обязательства. 

21:45 Вечерний чай в комнатах
Сотрудникам, как и воспитанникам, должно быть предоставлено время для общения. Сотрудники любят делать это за чашкой чая с пирожным в зале столовой. Они могут захотеть поиграть, спеть, рассказать историю из жизни или даже отправиться в поход. Разрешите им это. Что бы они ни делали, присоединитесь к ним, но не контролируйте ни их, ни их действий. Это время они могут использовать по своему усмотрению только на семинаре для сотрудников. Когда в лагерь приедут воспитанники, они будут проводить его вместе с ними. 

22:15 Общение и молитва в группе 
Это — самый сложный момент в распорядке дня семинара. Почему? Потому что очень немногие согласятся с вами в том, что пора расходиться по комнатам, что следует уделить это время разговору по душам и совместной молитве и что общение в группе нужно начать именно сейчас. Они предпочитают тусоваться до часа или до двух ночи. И если вы позволите им это во время семинара для сотрудников, вы не сможете проявить твердость и тогда, когда в лагерь приедут воспитанники. 

Общение в группе — самая важная часть программы лагеря. Прочитайте страницы 115-124 «Книги для наставника». Прочитайте раздел «Общение в группе» в каждом из десяти библейских занятий. Это время, когда проясняются, строятся, укрепляются или отвергаются отношения с ближним и с Богом. Это момент истины каждого дня, когда истинно духовные проблемы либо находят свое разрешение, либо замалчиваются. 

Сделайте все, что в ваших силах, чтобы выработать в сотрудниках положительное отношение к общению в группе и искреннее желание участвовать в нем.

23:00 Тишина и сон
Да, сон! Задачи, которые ставит работа в лагере перед лидером, весьма значительны, вне зависимости от того, к какому отделению он принадлежит. Они буквально выжимают все соки: и эмоциональные, и умственные, и физические — в гораздо большей степени, чем мы сами можем себе представить. Достаточно отдохнув, мы восстанавливаем и эмоциональный, и умственный, и физический наш потенциал. Тогда мы можем и радоваться нашей работе, и как следует выполнять ее. Когда нашему телу не хватает отдыха, все мы становимся раздражительны, бесплодны и очень восприимчивы ко всяким хворям. Это относится к людям в любой части земного шара. 

Тем сотрудникам, которые утверждают, что им не требуется восьми часов сна, можно предложить не нарушать покой остальных бодрствованием допоздна, а раньше вставать утром. Если кто-то будет вставать в 6 часов утра и читать учебник, готовясь к библейскому занятию, изучать Священное Писание или молиться, это, конечно, никому не помешает. 

Порядок действий в случае чрезвычайного происшествия

Изучите этот вопрос во время одного из спортивных занятий в 16:30. Вы обязаны определить, каков порядок действий сотрудников в случае чрезвычайного происшествия, и вы обязаны научить своих сотрудников следовать этому порядку. 

Какое событие считается в лагере чрезвычайным происшествием? 

1. 
Исчезновение воспитанника.

2. 
Серьезный несчастный случай или смерть.

3. 
Пожар или взрыв.

4. 
Опасная для жизни проблема со здоровьем.

5. 
Утопление или угрожающее жизни происшествие на воде.

6. 
Опасная для жизни буря.

7. 
Вторжение или угроза вторжения на территорию лагеря с намерением 


причинить вред.

Что такое порядок действий в случае чрезвычайного происшествия? Это простые для исполнения инструкции, определяющие, как следует вести себя в случае чрезвычайного происшествия таким образом, чтобы угроза жизни и здоровью людей была сведена к минимуму. Цель подобных действий — изолировать людей от источника опасности. 

Существует три правила, которые должен знать и немедленно исполнять в случае чрезвычайного происшествия каждый сотрудник и воспитанник. Необходимо:

1. 
Сохранить жизнь человека (людей), которому угрожает опасность, не 


увеличивая степени нанесенных телесных повреждений.

2. 
Поставить в известность медсестру или директора.

3. 
Не поддаваться панике; направиться в предписанное место для получения 

дальнейших указаний.

МОЛИТВА ИИСУСА О ЕДИНСТВЕ 

Молю о верующих в Меня, да будут все едино, как Ты, Отче, во Мне, и Я в Тебе 

Иоанна 17:20-23 
Чтобы быть готовым к надлежащим действиям в случае чрезвычайного происшествия, директор должен заранее предпринять следующие четыре шага:

1. Круглые сутки держать медпункт в состоянии готовности к получению сигнала о чрезвычайном происшествии и принятию всех необходимых мер.

2. Круглые сутки иметь наготове автомобиль и шофера, которых можно было бы использовать в случае первой необходимости.

3. Установить связь с ближайшей больницей.

4. Изложить порядок действий в случае чрезвычайного происшествия в письменном виде и ознакомить с ним всех сотрудников до заезда детей в лагерь.

Посвящение 

В конце семинара для сотрудников, до того как уедут сотрудники, которые не будут участвовать в проведении первой смены, вы захотите посвятить всех работников лагеря и сам лагерь Господу в Его единоличное пользование. Более 70 лет в Советском Союзе провозглашался атеизм и порицалась вера в Бога. В результате сатана смог проникнуть сюда и воздвигнуть повсюду свои твердыни (Ефесянам 6:10:13; Луки 4:33-35, 41; 8:12; 10:17-20; 11:21-26). Он силой хочет удержать свои владения, и мы должны воспрепятствовать ему, вернув эти твердыни под власть Господа кровию Иисуса Христа. Мы должны исповедать совершенный нашей страной грех атеизма и призвать Бога вернуться в лагерь в целом, в каждую комнату и в каждый закоулок его, как каждый из нас призывает Иисуса Христа стать властителем наших сердец, умов и тел.

Предлагаем вам начать этот процесс принятием святого таинства причастия — прямо в лагере, вместе со всеми вашими сотрудниками. Пригласите пастора освятить хлеб и вино. Затем посвятите друг друга святому делу служения в христианском лагере, возложив руки друг на друга и совершив друг над другом молитву. Будьте организованны и никого не обойдите вниманием.

Затем разделитесь на группы от 6 до 8 человек и направьтесь в разные комнаты и участки территории (футбольное поле, волейбольная площадка, пляж, лес и т.д.), где каждая группа  в молитве к Богу свяжет силы сатаны кровью Иисуса Христа и утвердит все место сие как святое место, принадлежащее одному Христу, да будет Он присутствовать здесь в силе, славе и величии своем, явленных через мысли и поступки всех сотрудников, воспитанников и гостей лагеря. Попросите у Господа защиты от всех проходимцев, лихоимцев, забулдыг и хулиганов. Посвятите все место сие Господу. 

Подчеркните важность возложения рук и громкого и уверенного повторения молитвы в каждом помещении и в каждом уголке лагеря: «властью и именем Иисуса Христа и крови Его, пролитой на кресте, мы в едином духе и единой воле связываем сатану и приказываем ему низринуться в бездну. Мы призываем Иисуса Христа очистить это место (эту комнату) от всяких дел сатаны и принять на Себя полную власть над ним для Своей славы». 

Дайте всем указание после завершения молитвы освящения вернуться в собрание, чтобы место, где будет проходить служение, также посвятить Богу. Ему Одному за все да пребудет честь и слава вовеки. 

МОЛИТВА СЛУЖИТЕЛЯ 

Господь, начертай имя Твое 

На челе моем, чтобы я думал о Тебе, 

На ушах моих, чтобы я слушал Тебя, 

На очах моих, чтобы я взирал на Тебя, 

На устах моих, чтобы я говорил о Тебе, 

На сердце моем, чтобы я любил Тебя, 

На плечах моих, чтобы я трудился для Тебя, На руках моих, чтобы я служил Тебе, 

На стопах моих, чтобы я ходил пред Тобой,

На всем теле моем,

чтобы я жил для Тебя. 

АМИНЬ. 

июль-август

Роль директора во время работы лагеря
1. Введение

Вы напряженно работали весь год, набирая и обучая сотрудников, обустраивая лагерь, планируя программу, изыскивая необходимые финансы и добывая все справки и удостоверения, необходимые для открытия лагеря. Вот-вот приедут воспитанники. В чем сейчас заключается ваша роль? Вы старались, насколько это возможно, передать ключевым сотрудникам лагеря ответственность за конкретные участки работы: те или иные службы, оборудование и разделы программы. Осталась ли какая-то работа для вас? Не лучше ли вам просто расслабиться и понаблюдать, как замечательно будет работать отлаженная вами машина?

Ни в коем случае! Вы — тот человек, который лично отвечает за каждую деталь работы лагеря в течение всего сезона, с момента приезда в лагерь первого воспитанника в первый день и до отъезда последнего гостя лагеря в конце лета. Ваша роль — контроль качества.

Под контролем качества мы подразумеваем заботу о том, чтобы каждый сотрудник лагеря и каждое происходящее в нем событие вносили свой вклад в исполнение миссионерского обязательства вашего лагеря, как наставляет нас Колоссянам 3:17: «И все, что вы делаете словом или делом, все делайте во имя Господа Иисуса Христа, благодаря чрез Него Бога и Отца».

Лагерь предназначен для активной жизни и научения. Многое произойдет здесь и многое будет сказано. На директоре лагеря лежит ответственность за то, чтобы все происходящее здесь и все здесь сказанное было во славу Божью, а не ради чьей-либо личной корысти или тщеславия. Каждый сотрудник находится в лагере для того, чтобы делать те добрые дела, к исполнению которых изначально предназначил нас Бог (Ефесянам 2:10), и учить воспитанников совершать добрые дела, рождающие искупительные взаимоотношения между людьми.

Искупительные взаимоотношения во всем лагере на протяжении всего дня: от утреннего подъема до вечернего отбоя — это высокая цель. «Бегите, чтобы получить [награду]», — увещевал Павел верующих в Коринфе (1 Коринфянам 9:24). Все мы люди, и все мы подвержены искушениям. Дух Святой наставляет каждого из нас в Истине, но в то же время «диавол ходит, как рыкающий лев, ища кого поглотить» (1 Петра 5:8). Каждому из ваших сотрудников нужна помощь, чтобы «поступать по Духу» (Галатам 5:25) и противостоять дьяволу (1 Петра 5:9). Вы как директор можете многое сделать для того, чтобы каждый человек в лагере преуспел в этом. Пусть искупительные взаимоотношения станут целью вашей деятельности; выработайте собственный стиль руководства, способствующий достижению этой цели. См. страницу 36 «Книги для наставника».

Вам будет полезно вновь обратиться к этой теме, вспомнить, что такое искупительные взаимоотношения, выписать их на отдельный лист бумаги и вывесить его на своей двери как напоминание о той цели, ради осуществления которой вы выходите каждое утро через эту дверь в лагерь.

Еще только начиная работать директором лагеря, я посетил одного бывшего директора, который добился в свое время больших успехов в работе. Его лагерь был блистательным примером действенного руководства. Я спросил этого человека, в чем он видит секрет успеха своего лагеря. Ответ его я никогда не забуду. «Каждый лагерь несет на себе печать своего директора, — ответил он. — Очень многое зависит от того, как я делаю мое дело и как я отношусь к людям».

Люди наблюдают за нами намного пристальнее, чем мы предполагаем. Если мы думаем, прежде чем что-то сделать, делаем то, чему мы сами учим, требуем от себя больше, чем от других, и несем свое служение смиренно и старательно, люди следуют за нами с воодушевлением. В этом случае мы оставляем на своем лагере печать лидера, который приносит честь Господу и благословения людям.

Перечитайте и обдумайте страницы 4-9 этого пособия. Проверьте свои личные мотивы и устремления (страница 5). Прежде чем выйти из комнаты, расскажите наизусть, стоя перед зеркалом, Филиппийцам 2:1-18, и попросите Бога «производить в вас и хотение и действие по Своему благоволению». Он верен, и Он принесет успех вашим сотрудникам через ваши разнообразные усилия по обеспечению высокого качества каждого события лагерной жизни. Не забывайте уделять внимание своему питанию, отдыху и физической активности. Вы испытываете большие нагрузки. А разум, тело и эмоции функционируют лучше всего тогда, когда мы в хорошей форме. Постоянно заботьтесь о том, чтобы всегда быть в форме.

2. Директор лагеря как муж и отец

Быть погруженным в заботы директора христианского лагеря — не причина для того, чтобы забросить на два или три месяца семейные обязанности. Если вы еще не состоите в браке, не стремитесь использовать время работы в лагере для того, чтобы найти себе жену или мужа. Пусть Господь Сам укажет вам должного спутника вашей жизни в должное время. Если вы женаты, возьмите семью с собой в лагерь. И воспитанникам, и сотрудникам полезно видеть образцовую христианскую семью в действии.

Побеспокойтесь об удобстве своей семьи. Создайте для жены условия, необходимые для заботы о чистоте и здоровье детей. Если у вас есть маленькие дети, пригласите на несколько часов в день няню, которая будет ухаживать за ними. В лагере очень непросто следить за маленькими детьми.

Каждый день берите на себя часть ответственности за детей. Помогайте поднять их с постели утром и уложить спать вечером, помогайте усадить их за стол и накормить. Это очень важно. Пока у вас есть дети до одиннадцати лет, старайтесь один раз в день есть в кругу своей семьи. Каждый день выделяйте час для игр с детьми. Чем старше становятся ваши дети, тем это важнее. Играйте со своими детьми до тех пор, пока они не вырастут и сами не станут сотрудниками лагеря.

Когда ваши дети находятся в возрасте воспитанников лагеря, возьмите их в программу. Для детей директора не должно быть никаких привилегий. Запретите своим детям подбегать и требовать вашего внимания в каждом случае, когда у них есть какое-то желание или какая-то проблема. В течение всей смены обо всех их нуждах заботится наставник, и вы должны настоять на том, чтобы так оно и было. Собственный опыт научил нас, что лучше всего зачислить своих детей в первую смену. В таком случае у них меньше преимуществ перед другими воспитанниками. Для них все ново. Они не настолько знакомы с работой лагеря, чтобы иметь возможность пользоваться преимуществами, на которые они не имеют права. Кроме того, мы всегда специально просили наставника наших детей относиться к ним так же, как и ко всем остальным воспитанникам. Мы разрешали нашим детям остаться на вторую смену, если они действительно хотели этого и если была такая возможность. Однако это было не правило, а исключение. Когда наши дети находились в лагере не в качестве воспитанников, им, как и всем остальным обитателям лагеря, давались те или иные ежедневные задания по лагерному хозяйству. Когда они становились достаточно взрослыми для того, чтобы нести личную ответственность (одиннадцать лет и старше), они отчитывались о выполнении своих обязанностей перед ответственным сотрудником лагеря. В начале выполнение этих обязанностей занимало у них не более одного часа в день. Становясь старше, они работали по лагерю от двух до четырех часов в день, и нагрузка их продолжала постепенно нарастать, так что в конце концов, став взрослыми, они превращались в полноценных сотрудников лагеря.

На одном мы настаивали всегда: никаких привилегий для детей директора лагеря. Наши дети должны были подчиняться всем существующим в лагере правилам; помимо этого мы установили для них еще несколько особых правил. Наши дети должны были относиться ко всем окружающим с уважением, и мы ожидали, что все сотрудники будут отвечать им тем же.

Директор лагеря не может оставлять в небрежении свою жену. Он не может весь день общаться, смеяться, играть, разговаривать с сотрудниками и не уделять внимания собственной жене. В своем распорядке дня он должен выделить время для занятий и общения с женой. Очень важно ежедневно вместе с женой читать Библию и молиться. Совершенно необходимо посвящать ей какое-то время, полностью свободное от обязанностей по лагерю. Если этого не делать, у вашей жены появится чувство, что она значит для вас меньше, чем сотрудники лагеря. У нее возникнет обида на ее «соперников» — на сотрудников и на лагерь в целом. Тогда вы будете в беде, беде большей, чем вы думаете. Не позволяйте подобному случиться в вашей семье и в вашем лагере. Каждый день делайте что-то такое, что бы обновляло ваши отношения. Лагерь — прекрасное место для того, чтобы сделать их более романтическими. Прогулки при луне, тихие беседы на берегу... Вместе с женой общаясь за вечерним чаем с сотрудниками, пока за вашими детьми присматривает няня, вы поддержите и укрепите интерес жены к вашему служению.

Слова «интерес жены к вашему служению» звучат для вас странно? Да, вам будет странно слышать об этом, если вы не будете заботиться о своих отношениях с женой, находясь в летнем лагере. Она более не будет чувствовать себя частью этого служения; ей лишь будет обидно, что она потеряла своего мужа и принуждена одна заботиться о его детях. Это особенно тяжело, когда твой муж окружен восхищением всех сотрудников и беспрепятственно наслаждается их обществом. Потому регулярно рассказывайте своей жене о встречах и беседах с сотрудниками. Привлекайте ее время от времени к мероприятиям для сотрудников и воспитанников.

Конечно, главная обязанность жены — забота о детях. С вашей помощью. Когда с этим все в порядке и у нее есть время и желание участвовать в работе лагеря, вовлеките ее в работу. Ваша жена лучше всего знает сама, что она может сделать для лагеря. Вам следует лишь поддержать ее порыв. Она может участвовать в программе: вести библейские занятия или рукоделие, руководить спортивными мероприятиями, выступать на вечернем собрании или участвовать в музыкальном служении. Она может работать в системе обслуживания: планировать меню, помогать в приготовлении пищи, убирать территорию лагеря, дежурить в столовой или по лагерю. Она может быть медсестрой или помощником медсестры. Она может выполнять административную работу: вести регистрацию воспитанников, бухгалтерский учет или руководить системой обслуживания. Помогите ей добиться успеха в работе. Чем больше ее ответственность в служении лагеря, тем большую часть семейных обязанностей вы должны взять на себя.

Необходимое предостережение. Чем больше муж и жена вовлечены в служение лагеря, тем больше опасность, что они поставят лагерь под свой контроль. Не допускайте этого. Доверьте каждому ключевому сотруднику ответственность за его участок работы и позвольте ему самому обдумывать и принимать решения. Отчитывайтесь перед сотрудниками о своей работе. Прислушивайтесь к их мнению, особенно к тем «намекам», которые они делают по поводу вашего возможного злоупотребления властью. Прилагайте все усилия к тому, чтобы быть членом команды. Супруги добиваются лучших результатов тогда, когда стремятся служить другим людям, а не контролировать их.

Никогда не позволяйте лагерному служению лишить вашу жену и детей того, что по праву принадлежит им: вашего времени, ваших сил, вашей любви. Самая большая честь, которой вы можете удостоиться, — со стороны жены и детей.

3. Ваш выходной день

Время, которое вы проводите с женой и детьми каждый день, не заменяет для вас выходного дня с семьей. Вы должны включить такой семейный день в свой план, иначе у вас никогда не дойдут до него руки. Иногда мы думаем, что на окружающих произведет впечатление наша напряженная работа. На самом деле на людей куда более сильное впечатление производит хорошо организованная работа. Заранее определите день отдыха, который вы проведете с семьей, и выполните намеченное. Как бы тяжело ни казалось найти для этого время, вы должны стремиться к этому.

Ваш выходной день может быть в середине лагерной смены, когда работа лагеря налажена. Программа выполняется по плану, каждый сотрудник знает, что и как ему надо делать, и число неожиданных ситуаций сведено к минимуму. Ваш выходной день может быть и в промежутке между сменами. Нам это время всегда казалось менее стабильным и потому менее привлекательным для выходного дня директора. Все сотрудники лагеря хотят провести свой день отдыха вместе. Но кому-то по-прежнему надо заботиться о лагере. Приезжают новые сотрудники. Начинают прибывать первые воспитанники. Появляются неожиданные гости. В результате в промежутке между сменами вам приходится работать более напряженно, чем вы работали в течение смены. Решить проблему вашего выходного дня в промежутках между сменами поможет заранее составленный график дежурства сотрудников на этот период.

4. Директор лагеря как член команды

Ваша команда — это люди, которые подчиняются непосредственно вам. В маленьком лагере (60-70 воспитанников в смену) это следующие сотрудники:

1. Координатор(ы) программы

2. Спортивный инструктор

3. Повар

4. Медсестра

5. Регистратор

6. Шофер/снабженец

В лагере, в котором более 70 воспитанников в смену, ваша команда — это:

1. Координатор(ы) программы

2. Руководитель службы общественного питания

3. Руководитель службы эксплуатации

4. Руководитель медицинской службы

5. Завхоз/снабженец

6. Проповедник

7. Руководитель подсобных служб

Это люди, которым вы должны себя посвятить. С каждым из них вы должны установить и поддерживать личные взаимоотношения. Эти отношения начинаются с того момента, когда вы предлагаете им поработать в вашем летнем лагере. Важной частью установления рабочих взаимоотношений является детальное объяснение работникам их обязанностей и тех требований, которые вы к ним предъявляете. Расспрашивая их о том, как они представляют себе христианский лагерь, каковы мотивы и цели их служения в этом лагере, что необходимо для достижения этих целей, вы обретаете взаимопонимание, необходимое для действенной совместной работы. Изложив им философию христианского лагеря, свое видение его целей и методов его работы, вы закладываете необходимое основание ваших взаимоотношений.

Вы продолжаете посвящать себя своим сотрудникам, совершая ежедневные ходатайственные молитвы за них. Молитесь за них как за людей, судьба которых важна для вас так же, как ваша собственная судьба. Каждый из них приносит в лагерь всего себя, и личность каждого либо помогает, либо мешает ему в его служении. Восславьте Господа за Его чудо благодати и за утверждение Его царства в каждом из них. Отмечайте сильные стороны их характера и дары, которые они имеют для служения. Благодарите Бога за них и просите Его использовать их могущественным образом для достижения основной цели лагеря. Каждый день молитесь о ниспослании на них обильных благословений Господних. Особенно просите Господа восполнить все их нужды в служении, дабы они могли испытать Луки 2:52. Вот что им необходимо в служении:

 безраздельное повиновение Слову Божьему;

 дух согласия, единства и сотрудничества;

 смирение;

 воздержание (самоконтроль);

 дух радости и мира;

 уста, наполненные хвалою и благодарением;

 мудрость для различения и понимания;

 мужество, потребное, дабы говорить истину с любовью;

 смелость для уверенного лидерства;

 готовность прощать;

 понимание и доверие между ими и вами;

 терпимость по отношению к другим;

 нетерпимость по отношению к греху;

 здоровье, сила;

 защита от всякого рода зла.

Чтобы действенно молиться за каждого из людей, подчиняющихся вам, необходимо размышление, время и преданность. Но такая молитва приносит огромный плод. Сделайте ходатайственную молитву за товарищей по команде своей ежедневной привычкой.

Наблюдайте за ними. Вам нужно воочию видеть, как и что они делают. В течение дня несколько раз обходите лагерь, чтобы понаблюдать за его работой. Смотрите и слушайте, чем заняты, что говорят и что переживают ваши ключевые сотрудники. Так вы сможете намного глубже понимать их. Вы гораздо лучше будете знать, что посоветовать им и в чем их направить. Информация из первых рук всегда надежна. Советы и замечания, основанные на слухах, часто приводят к серьезным недоразумениям и наносят вред, который потом трудно исправить.

Еще одно, в чем нужно посвятить себя своим сотрудникам, чтобы принести им успех, — каждый день лично разговаривать с каждым из них. Иной раз достаточно просто спросить: «Привет, у тебя все в порядке?» Иной раз стоит побеседовать по душам о чем-то, что вы заметили в них, или о том, о чем хотят поговорить они сами.

Когда вы разговариваете со своими сотрудниками, важно слушать внимательно, иначе вы никогда не услышите и не уловите, что они хотят сказать вам на самом деле, а они могут не понять чего-то из сказанного вами. Они могут быть разочарованы каким-то вашим поступком или решением. Среди сотрудников может происходить что-то, о чем они не имеют мужества сказать вам, хотя вам и следует знать об этом, ибо их поступок будет расценен как предательство по отношению к друзьям. У них может быть личный вопрос, который им нужно обсудить, но они стесняются или боятся говорить об этом. Всего этого вы не заметите и не поймете, если не научитесь слушать других. Умение слушать включает в себя умение задавать правильные вопросы. Четко поставленный вопрос помогает человеку увидеть проблему и найти ее решение. Координатору программы, например, стоит задать следующие вопросы:

— Чувствуешь ли ты себя так же, как выглядишь?

— Что говорят твои наставники?

— Проводишь ли ты 3-5 минут в день с каждым из наставников?

— Что ты заметил, наблюдая, как наставники проводят библейские уроки?

— Готов ли ты к сегодняшнему вечернему собранию?

— Каковы твои планы на день отдыха наставников?

— Доволен ли ты воспитанниками?

Не забывайте похвалить их. Вы наблюдали за ними и видели в их работе и поведении много хорошего. Скажите им об этом. «Мне понравилось, как ты вчера вел собрание». «Отличная игра! Спасибо за умелую организацию». «Ужин был просто объедение. Всем понравилось, и мне тоже». «Спасибо тебе за то, что заменил вчера Сашу, когда он был болен». Нет числа похвалам, которые вы сможете сделать своим сотрудникам, если будете внимательно наблюдать за ними. Похвала за хорошую работу дает гораздо больший результат, чем критика за ошибки. Об ошибках тоже нужно говорить, но только после ободрения.

Каждую неделю, а если необходимо, то и чаще, проводите собрание своей команды. На таких собраниях должны приниматься все важные решения, связанные с работой лагеря. Определите постоянные время и место проведения этих собраний. Их следует проводить в уединенном месте, где вы можете работать без всяких помех. Вы отвечаете за то, чтобы эти собрания имели хорошо продуманную повестку дня. Именно вы знаете, какая программа вам предстоит и что необходимо сделать. Повестка этих собраний должна включать следующие пункты:

1. 
Молитва благодарения и ходатайства.

2. 
Отчет о выполнении заданий, порученных на предыдущем собрании.

3. 
Оценка прошедшей недели, с возможностью для каждого выступить по любому 

волнующему его вопросу. Оценка воспитанников и степени влияния на них 

Слова Божьего.

4. 
Обзор предстоящей недели; определение решений, которые необходимо 

принять, и заданий, которые необходимо распределить.

5. 
Объявления. Проследите за тем, чтобы каждый из ваших ключевых сотрудников 

имел точную информацию, необходимую для успешной совместной работы. 

Например, если по программе запланирован лагерный костер, службе 


общественного питания необходимо заранее знать, что и к какому сроку нужно 

приготовить и как подать. Если же предстоит ремонт стиральной машины, 

который займет три дня, необходимо поставить в известность завхоза.

6. 
Прочие вопросы.

Старайтесь, чтобы собрание было кратким (час-полтора), и держите бразды правления в своих руках. Следите за тем, чтобы дискуссия не отклонялась от заданной темы и была плодотворной. Всегда завершайте ее принятием решения и назначением ответственного за его выполнение. Назначайте секретаря, ответственного за ведение протокола собрания, и не забывайте отправить копию протокола группе молитвенной поддержки лагеря. Определите время и место проведения следующего собрания.

Тщательно обдумывайте принимаемые решения и кандидатуры ответственных исполнителей. Будьте готовы объяснить задание и помочь человеку, ответственному за его выполнение, особенно если задание дано сверх основного объема работы, который и так велик. Следите за тем, чтобы не перегрузить своих сотрудников. Берегите их. Помолитесь о Божьем благословении всех членов вашей команды и принятых решений и отпустите сотрудников.

5. Исполнение распорядка дня

Вместе с группой молитвенной поддержки, пастором церкви и своими ключевыми сотрудниками вы тщательно подготовили миссионерское обязательство лагеря. Вы несколько месяцев вместе с координаторами обдумывали программу лагеря и разрабатывали каждый ее пункт. Программа — важная часть тех средств, с помощью которых вы достигнете основной цели лагеря. Для того чтобы отвести каждому пункту программы свое время, вы составили распорядок дня лагеря. Очень важно выполнять этот распорядок. Когда распорядок дня соблюдается, весь лагерь работает слаженно и гармонично, приводя воспитанников к поставленной вами конечной цели. Когда же вы не выполняете распорядок дня, первое, что вы теряете, — это согласие в коллективе. Люди чувствуют неуверенность, ибо намеченное не выполняется. Если подобное происходит снова и снова, им начинает казаться, что распорядок дня, да и вся программа лагеря в целом, не важны. Вскоре сотрудники начинают по собственной прихоти игнорировать те или иные аспекты программы. В лагере поселяются смятение и разочарование. Искупительных отношений нет и в помине. Вы, директор, бегаете по лагерю сломя голову, пытаясь решить административные проблемы, которые сами создали. Многие, попав в такое положение, ищут «духовный» выход, прибегая к молитвам, чтобы успокоить смятение, тогда как единственное, что требуется на самом деле, — придерживаться того распорядка дня, который был установлен изначально.

Программа и последовательность мероприятий были тщательно разработаны в соответствии с возрастными особенностями и возможностями воспитанников, а также целями лагеря. Пунктуально выполняя распорядок дня, вы поддержите в обитателях лагеря необходимый баланс физических, эмоциональных, социальных и интеллектуальных сил, которые позволят им возрастать в премудрости и любви у Бога и человеков. Следуя распорядку дня, вы заботитесь не только и не столько об исполнении программы, сколько о людях. Люди могут сидеть и слушать только до определенного предела; они могут играть только до определенного предела. Им необходимо определенное количество отдыха и свободного времени. Ваш распорядок дня разработан таким образом, чтобы обеспечить этот баланс. Вы, как зрелый лидер, знаете это и должны напоминать своим сотрудникам, что пренебрежение распорядком дня вызывает цепную реакцию, которая производит в конечном счете неблагоприятное воздействие на программу и на людей.

Это не значит, что вы не можете изменять установленный распорядок дня. В некоторых случаях распорядок просто необходимо корректировать. Например, в дождливые дни, в очень жаркие дни, в случае отключения электроэнергии, которое приводит к задержке обеда, и т.п. Вы не можете всего этого предотвратить. Но вы должны соответствующим образом реагировать на такие события. При возникновении подобной ситуации срочно посоветуйтесь со своей командой, внесите в распорядок дня необходимые поправки и оповестите о них всех обитателей лагеря. Таким образом вы сохраните доверие и доброе отношение сотрудников.

И еще одна причина внести изменения в распорядок дня — человеческий фактор. Воспитанникам в возрасте от 11 до 15 лет требуется иной распорядок, чем воспитанникам в возрасте от 15 до 18. Будьте готовы внести изменения, если большая часть воспитанников — из семей неверующих. Будьте внимательны и сообразуйтесь с местными условиями и обстоятельствами. Распорядок дня должен направлять вас, когда все идет по плану, но если условия изменились, его необходимо скорректировать. Никогда не позволяйте сотрудникам халатно относиться к распорядку дня. Если опоздания входят в систему, выясните их причину и устраните ее. Если какие-то аспекты выпали из программы, выясните почему и примите меры. Исполняя распорядок дня, вы вносите значительный вклад в поддержание порядка и нормальных взаимоотношений во всем лагере.

6. Молитвенное собрание сотрудников

Никогда не пропускайте его. Убедитесь, что ответственный за его проведение сотрудник предупрежден за несколько дней. Лучше всего назначать ответственных за проведение молитвенного собрания в первый день каждой лагерной смены. По пути на молитвенное собрание задержитесь у кухни и пожелайте доброго утра тем, кто готовит завтрак. Приветствуйте сотрудников, собирающихся на молитву. Будьте полноправным участником личных и общих молитв. Обращайте внимание на то, кто пришел на собрание. Запишите, кого не было. Подумайте, почему их не было. Тех, кто готовил завтрак, и наставников, назначенных присматривать за воспитанниками, естественно, не могло быть на собрании. Но остальные сотрудники должны были присутствовать. Молитва — основа успеха лагеря. Потому никто не должен пренебрегать временем молитвы.

В течение дня найдите каждого из тех, кто пропустил собрание, и поговорите с ним. Расспросите его об успехах и радостях его служения, похвалите его. После этого тактично скажите ему, что молитвенное собрание сегодня утром прошло очень здорово, что вы заметили его отсутствие. Не обвиняйте его, и у него не будет оснований прийти в замешательство. Послушайте, каков будет его ответ. Если причина отсутствия была уважительной, он скажет о ней. Поблагодарите его за ответственное отношение и оставьте эту тему. Он сам постарается прийти на следующее молитвенное собрание.

Если же он отсутствовал на собрании без уважительной причины, ответить на ваш вопрос ему будет нелегко. Самый простой ответ — «Я проспал». Теперь вам следует принять решение. Если вы знаете этого сотрудника как ответственного человека, достаточно попросить его присутствовать на молитвенном собрании на следующий день и на этом закрыть тему. Если же этот сотрудник — человек незрелый, вам следует копать глубже. Умело задавая вопросы, вы, скорее всего, обнаружите, что накануне он лег спать позднее, чем следовало. Возможно, вы даже обнаружите, что он не ложился спать из-за того, что общался с другими сотрудниками или из-за чего-то подобного. Обсудите с ним эту ситуацию. Выясните, почему он так поступил. Возможно, у него есть личная нужда или проблема, о которой вам следует знать. Выслушайте его с пониманием и поступите соответствующим образом. Если с его стороны имела место элементарная безответственность, помогите ему понять, что его поведение является помехой для других сотрудников, всей командой работающих над достижением главной цели — наставлением воспитанников в праведности. Выступая в таких ситуациях в качестве наставника, всегда говорите истину с любовью (Ефесянам 4:15).

День за днем присутствуя на утренних молитвенных собраниях, внимательно наблюдайте за происходящим. Есть распространенные ошибки, которые легко допустить и которые сделают ваше молитвенное собрание рутинной обязанностью, а не уникальным опытом совместного общения с Богом, наполняющим сотрудников энергией на целый день. Эти ошибки таковы:

1) задержка начала собрания;

2) слишком долгие и неинтересные молитвы;

3) отсутствие программы и основной темы молитвы.

Заботьтесь о предотвращении каждой из этих трех ошибок. Научите ведущего правильно вести собрание. Он всегда должен быть на месте как минимум за три минуты до установленного времени начала собрания. Начинать молитвенное собрание следует всегда вовремя. Если было объявлено, что собрание начнется в 8:00, оно должно начаться в 8:00, а не в 8:02. Несправедливо заставлять тех, кто пришел вовремя, ждать опаздывающих. Люди пришли молиться, и каждая минута задержки отнята от времени их молитвы. Начинайте собрание с теми, кто пришел, и пусть опаздывающие подключаются на ходу. Вскоре они научатся приходить раньше. И помните: возможно, некоторых задержали действительно важные дела. Вы можете обратить внимание на эту проблему, если опоздания будут продолжаться. 

Хороший способ начать собрание вовремя — попросить музыкального лидера, чтобы к 7:59 песенники лежали на скамьях, гитара была настроена и все было готово. В 8:00 он объявляет песню и начинает петь. Сотрудники примут это с радостью, потому что песня — определенный знак к началу собрания, и, кроме того, она прекрасно настраивает на размышления над Словом Божьим и на молитву. Сразу после песни (не пойте больше одной, в крайнем случае двух коротких песен) начинает говорить тот, кто будет делиться Словом. Его выступление должно быть сосредоточено на одной библейской истине и занимать от 7 до 10 минут. Если оно продолжается одиннадцать минут, оно на минуту длиннее, чем следует. Будьте в этом отношении настойчивы. Большинство людей в любом случае не запомнят всего, о чем шла речь. Приглашайте обратиться со словом только тех, кто умеет представить библейскую истину осмысленно. Тем, кому нечего сказать и кто повторяет одно и то же, следует напомнить, что их слово не должно быть дольше семи минут, и научить их добиваться этого. Попросите их подготовить свое выступление письменно и показать записи вам за день до собрания, чтобы вы могли вместе просмотреть их и при необходимости переработать.

Изучить одну книгу Библии, разобрав по нескольку стихов за каждое утро, будет гораздо полезнее, чем собираться без всякого плана изучения Слова. 

Темой размышления над Словом должно быть «паси овец Моих», а не «обучай работников лагеря». Сотрудникам нужен духовный хлеб. Находясь весь день с воспитанниками, они отдают, отдают, отдают. Из утреннего наставления они должны получать. Нас поддерживает и вдохновляет то, Кто есть Господь, что Он совершил для нас и что Он совершает для нас. Направляйте сотрудников к обновлению в познании Божьих благословений каждое утро. Дайте им возможность познать Его как Всемогущего Бога, Который знает о них все и с радостью дарует им Свою всевосполняющую Благодать. Он — наш любящий, всегда пребывающий с нами Отец, который прощает нам все прегрешения наши и дает нам все то, о чем мы просим, когда Слово Его пребывает в нас (Иоанна 15:7). 

Работайте над тем, чтобы молитвенное собрание проходило динамично. Молитва обычно приходится на конец собрания, и потому на нее часто не хватает времени. Потому распределите время собрания заранее: от трех до пяти минут на пение, от семи до десяти минут на изучение Библии и от десяти до двенадцати минут на молитву. Четко определите молитвенную программу собрания:

а) молитесь об истине, которой было посвящено размышление над Словом;

б) молитесь каждое утро за сотрудников лагеря определенной специализации:

 в понедельник за работников кухни; 

 во вторник за медицинских работников; 

 в среду за работников прачечной и уборщиков; 

 в четверг за наставников; 

 в пятницу за шофера, сторожей и работников службы эксплуатации;

 в субботу за административных работников и проповедника;

 в воскресенье можно поспать: молитвенного собрания нет, день отдыха; 

в)
молитесь о том, чтобы библейские занятия, проповедь на вечернем собрании 

и молитва в группе перед сном были действенны, чтобы Слово было проповедано 

со всякой властью и исполнено (Евреям 4:12);

г)
молитесь за христианские лагеря в других частях бывшего Советского Союза: 

 в понедельник за лагеря Европейской части России; 

 во вторник за лагеря в Сибири и на Дальнем Востоке; 

 в среду за лагеря Молдовы и Беларуси; 

 в четверг за лагеря в Казахстане, Средней Азии и Закавказье; 

 в пятницу за лагеря на Украине; 

 в субботу за лагеря в Прибалтике; 

д)
молитесь об особых молитвенных нуждах сотрудников и воспитанников. 

Молитесь о них поименно.

7. Запоминание Священного Писания

Сделайте запоминание Священного Писания радостным и приятным делом. Я люблю в последний день смены дарить арбуз группе, которая показала лучшие результаты в запоминании Священного Писания. Каждое утро при подъеме флага внимательно слушайте, как воспитанники рассказывают выученные наизусть библейские стихи. Убедитесь в том, что координатор программы поддерживает высокие стандарты в работе по запоминанию Священного Писания. Не позволяйте воспитанникам или сотрудникам лениться. Повторяя все выученные библейские стихи каждый день, воспитанники будут помнить их потом гораздо дольше. Конечно, в таком случае каждое утро на проверку будет требоваться больше времени, но овчинка стоит выделки. Помогите координатору программы быть при подъеме флага организованным и пунктуальным, чтобы воспитанники успели повторить все библейские стихи. И не забывайте время от времени проверять, насколько хорошо они понимают смысл выученных стихов: воспитанники должны знать те библейские истины, которые содержатся в них.

Помните о том, как действенно Слово, живущее в нас. Изучите главу «Запоминание Священного Писания» в «Книге для наставника» и заботьтесь о том, чтобы в вашем лагере запоминание Писания было на самом высоком уровне. Развивайте в сотрудниках и воспитанниках серьезное отношение к этому аспекту программы. Учить библейские стихи следует всем сотрудникам. Если они не будут этого делать, то только потому, что вы не поставили перед ними такой задачи. Сделайте это в игровой форме. Пусть сотрудник, который в конце смены не может рассказать наизусть все десять библейских стихов для запоминания, купит группе воспитанников, выучивших все стихи на «отлично», арбуз. На протяжении многих лет я призывал своих сотрудников запоминать Писание. Годы спустя многие из них признавались мне, как важен оказался для них этот призыв, ибо библейские стихи, выученные ими, принесли в их жизни обильный плод. В нашем лагере мы в конце сезона награждали красивой почетной лентой каждого сотрудника, выучившего все стихи, заданные за лето.

8. Радость на кухне

Питание — важная часть жизни каждого лагеря. Готовить и раздавать пищу нелегко. Дайте работникам кухни почувствовать вашу поддержку. Чаще заходите на кухню, чтобы подбодрить их и выслушать, что их заботит. Наблюдайте за их работой и помогайте поддерживать ее эффективность. Наблюдательный директор лагеря всегда обращает внимание на следующие моменты:

Санитарное состояние кухни
Повара знают требования государственных органов санитарно-эпидемиологического контроля. Они лихорадочно готовятся к каждой проверке, а затем о большинстве этих требований благополучно забывают. Одно из таких требований — постоянное использование дезинфицирующих средств при мытье посуды и пола в пищеблоке. Следить за выполнением этого требования — обязанность медсестры. Директор лагеря должен контролировать его выполнение. Другое требование СЭС — мыть руки перед началом работы на кухне и после посещения туалета. Еще одно важное правило — запрет присутствия на кухне посторонних лиц (как сотрудников лагеря, так и детей, в том числе детей работников кухни). Существуют и иные правила. Время от времени обсуждайте их с шеф-поваром, чтобы он знал, что вам небезразлично их исполнение. Кухня — очаг распространения различных болезней. Соблюдая требования санитарии, гигиены и обращения с пищевыми продуктами, вы сможете уберечься от большинства болезней.

Согласие на кухне 

С работниками кухни чаще всего приходится общаться именно в связи с отсутствием согласия между ними. Повара обычно очень темпераментные люди. Чем сильнее их усталость, тем эмоциональнее и раздражительнее они становятся. Некоторые из них слишком склонны командовать. Другие, наоборот, напрочь лишены качеств лидера. Некоторые работники кухни ленивы; другие, наоборот, трудятся до изнеможения. Третьи, не умея справиться с какой-то работой, слишком горды, чтобы сознаться в этом и уступить свое место тому, кто умеет.

Вмешиваясь в события, будьте осторожны. Каждая история всегда имеет две, а то и три стороны. Прежде чем предпринять какие-то практические шаги, как можно глубже войдите в проблему. Узнайте, в чем существо проблемы и как она возникла. Затем решите, как вы подойдете к ней. Большинство проблем, возникающих на кухне, имеют своим истоком человеческую ошибку. Если проблема создана одним или двумя подсобными работниками кухни, обсудите с шеф-поваром, как он может решить ее. Если проблема коренится в самом поваре, помогите ему осознать и признать ее. Если дело в его отношении к людям, недостатке самоконтроля или манерах, мягко, но прямо обсудите это с ним наедине. Если проблема связана с уровнем его квалификации, покажите ему, как делать правильно или найдите кого-то, кто сможет ему помочь. Если ничего не меняется, у вас может не остаться иного выхода, кроме как найти другого повара. Но не заставляйте весь лагерь страдать из-за того, что один человек неправильно относится к делу.

Если проблема, возникшая на кухне, связана с оборудованием, вызовите мастера или решите ее собственными силами. Если не хватает посуды и столовых приборов, докупите их или выработайте более быстрый способ мытья и сушки посуды. Обычно существует несколько путей решения вопроса. Я чаще всего обнаруживаю проблемы, наблюдая за происходящим. Когда я спрашиваю сотрудников, почему они не исправляют положение, они говорят: «А я всегда делал именно так». Никто не подумал о том, как выполнить то же задание проще, эффективнее и быстрее. Поэтому они говорят, что для его выполнения требуется больше работников, в то время как в действительности следует изменить метод работы, перераспределить рабочую силу или заменить часть оборудования.

Например, мойщики посуды жаловались, что у них от работы болит спина, и просили поставить на мойку больше людей. Тогда я решил после следующего приема пищи поработать с ними. Не потребовалось и пяти минут, чтобы понять, в чем суть проблемы. Раковины были расположены слишком низко. Закончив мыть посуду, я пригласил сантехника, и мы подняли раковины на 13 сантиметров выше. Проблема была решена. Использовать большее число работников не требовалось. Требовалось оптимизировать использование имеющегося оборудования.

Мы также пришли к выводу, что важно проверять хранилища пищевых продуктов. Небрежное хранение продуктов, неудачное составление меню или бестолковые закупки могут привести к большим потерям. Повара могут настолько погрузиться в процесс приготовления пищи, что начнут работать от одной еды до другой и потеряют из виду целостную картину организации питания в лагере. Для поддержания необходимого баланса требуется ваше внимание и участие. Потому вы и директор лагеря.

Контроль качества на кухне
Некоторые работники кухни не знают, как использовать остатки пищи. Другие не умеют готовить вкусно, или готовить столько, сколько нужно, или подавать пищу горячей. Лучший способ оценить качество приготовления пищи — заглянуть после еды в контейнер для объедков. Так вы очень быстро поймете, какая пищи воспитанникам нравится, а какая — нет. Хороший повар должен обращать внимание на это, равно как и на многое другое. Ваша первая забота — чтобы на кухне была радость, чтобы вкусная и здоровая пища была приготовлена в достаточном количестве, оптимальным образом и в срок, и чтобы расходы на питание соответствовали вашему бюджету. Поэтому директор должен поддерживать с кухней постоянный контакт и быть в курсе событий. Он не должен брать на себя обязанности шеф-повара и управлять вместо него работой кухни, но должен наблюдать за тем, что там происходит, и при необходимости приходить на помощь.

9. Забота о чистоте и порядке

Уборка туалетов, душевых, раковин, зала для общих собраний, офиса, кухни, прачечной, мусорных урн и баков, территории лагеря — не самые духовные мероприятия в христианском лагере. Некоторые сотрудники выполняют эту работу очень хорошо, потому что видят ее важность и обладают самодисциплиной. Другие всеми способами уклоняются от нее, не имея заботы о сотрудниках и воспитанниках. Такие ставят на первое место себя, а не служение.

Наладьте взаимоотношения с уборщиками. Купите арбуз или несколько килограммов клубники и устройте пир вместе с ними. Проявляйте к ним интерес, и они будут работать для вас намного лучше. Для того чтобы предотвратить распространение болезней, необходимо проводить уборку тщательно и регулярно. Поэтому возьмитесь за организацию уборки до того, как возникнут проблемы. Предупреждайте их возникновение: ободряйте и хвалите своих сотрудников.

Обращайте внимание на инвентарь для уборки и моющие средства. Не надейтесь, что работники смогут хорошо убрать лагерь, если у них нет необходимых для этого подручных средств. Не экономьте на препаратах для дезинфекции и проверяйте, правильно ли их разводят и в достаточных ли количествах используют.

Следите за мусорными урнами и баками. Для предотвращения неприятных запахов, появления грызунов и болезней их следует регулярно опорожнять и очищать. Периодически контролируйте тщательность ухода за ними. Не пытайтесь закрыть глаза на все проблемы, которые пока не касаются вас прямо. Лучше выполняйте требования СЭС.

Не забывайте проверить, что происходит с кухонными отходами. Их следует выносить из кухни не реже одного раза в день, иначе они начнут смердеть и привлекать мух. Посуду, используемую для сбора отходов, следует мыть ежедневно.

Как выглядит мусорник вашего лагеря? То место, куда выносят все, что сломано, испорчено, бесполезно? Поддерживается ли оно в чистоте? Скрыто ли оно от глаз обитателей лагеря? Доступно ли оно для воспитанников? Создает ли оно опасность возгорания? Убирают ли его хотя бы раз в году? Имеют ли работники службы эксплуатации ясные инструкции на случай отказа шофера мусоровоза вывозить заполненные баки?

10. Библейские занятия в группах

Вы никогда не узнаете, кто из наставников хорошо проводит библейские занятия, кто плохо, а кто вообще не изучает Библию с воспитанниками, до тех пор пока не посетите вместе с проповедником и координатором программы хотя бы по одному библейскому занятию в каждой группе. Большинству наставников для улучшения контроля за ходом занятия и стиля преподавания необходим тренаж. Для того чтобы чему-то научить воспитанников, наставнику необходимо привлечь их внимание. Наставник, который говорит сам более 50 процентов времени занятия, не стимулирует мышления своих воспитанников. Вы можете узнать о таких вещах только в том случае, если будете присутствовать на занятии. Поговорите с проповедником и координатором программы. Договоритесь, кто в какую группу пойдет, и послушайте в течение 5-10 минут, как каждый наставник проводит свое второе занятие. Таким образом вы уже в начале смены узнаете, кому из них нужна помощь, и предотвратите возникновение более серьезных проблем. Помогая неопытным наставникам, сотрудничайте с проповедником и координатором программы.

План проведения каждого занятия подробно разработан, и ему легко следовать. Покажите наставникам, как распределить время занятия между вступлением, чтением библейского текста, самостоятельным поиском ответов на вопросы, работой над вопросами для обсуждения, запоминанием Священного Писания и подготовкой к выполнению «Задания на сегодня».

11. Задание на сегодня

Цель «Задания на сегодня» — предоставить воспитанникам практическую возможность воплотить библейскую истину, заключенную в каждом уроке. Проследить за тем, как оно выполнено, — обязанность проповедника и координатора программы. Эти задания могут доставить много радости и в то же время быть весьма назидательны. Проявляйте к ним интерес. Знайте, каково задание на каждый день. Наблюдайте за тем, как воспитанники выполняют задание, и подбадривайте их.

Итоги выполнения «Задания на сегодня» подводятся обычно на вечернем собрании. Удачное подведение итогов закрепляет воспитательный эффект выполненного задания, привлекает воспитанников и стимулирует интерес к выполнению дальнейших заданий. Возможно, лучший способ добиться качественного исполнения «Задания на сегодня» — поддерживать постоянный контакт с лагерным проповедником.

12. Программа активного отдыха

Вы читали руководство по организации спортивных игр. Вы понимаете, что основная цель программы активного отдыха состоит не в том, чтобы развлечь воспитанников. Она в том, чтобы научиться самоконтролю, раскрыть свои физические способности и обрести радость в развитии добрых взаимоотношений с товарищами по команде. Но вы не уверены, до какой степени это осознают спортивный инструктор и наставники. Самый легкий и распространенный подход: активный отдых — это не более чем физическое упражнение и развлечение. Поэтому для достижения духовных целей спортивной программы часто требуется постоянное наблюдение и личное вмешательство директора лагеря.

Как вы определите, используется активный отдых только для развлечения или также и для воспитания христианского характера? Понаблюдайте за спортивным инструктором и за наставниками. На месте ли они? Участвуют ли в игре? Выступают ли в качестве тренеров или играют сами? Переигрывают ли они воспитанников или же постоянно подбадривают их? Помогают ли воспитанникам улучшить свои навыки? Утешают ли тех, кто огорчен? Втягивают ли в игру зрителей? Являют ли образец спортивного поведения? Принимают ли они меры по отношению к воспитанникам, ведущим себя недостойно? Поощряют ли удачную игру и ободряют ли тех, чья попытка окончилась неудачей? Стремятся ли они к справедливой игре и предоставляют ли всем равные возможности? Контролируют ли свои эмоции и свой язык? Динамично ли спортивное мероприятие и наполнено ли оно радостью?

Если ответом на все эти вопросы будет твердое «да», вы можете быть уверены, что воспитанники получают в такой игре не только личное удовольствие, но и удовольствие от общения друг с другом и со своим лидером. Они раскрывают в себе сильные стороны и развивают свои способности. Группа становится более сплоченной, в ней укрепляются дружеские отношения, поскольку в такой игре присутствует внимание друг к другу, сотрудничество и подлинное товарищество. Играя в составе команды, воспитанники испытывают радость и удовлетворение.

Если же ответом на большинство из этих вопросов является «нет», вам потребуется кое в чем разобраться и, возможно, кое-кого обучить заново. Поговорите с координатором программы и со спортивным инструктором. Перечитайте главу «Цель занятий спортом в христианском лагере» в руководстве по организации спортивных игр. Попросите их рассказать вам своими словами, в чем состоит цель занятий спортом. Примите вместе с ними участие в нескольких спортивных мероприятиях, чтобы показать им, как следует развивать христианский характер и искупительные взаимоотношения через занятия спортом.

Еще одно, на что следует обратить внимание, — это разнообразие. В спортивном руководстве есть много хороших игр, которые наставник может использовать для развития доверия, уверенности в себе, командного духа, христианского характера. Более легкий путь состоит в том, чтобы проводить только те игры, которые предлагает спортивный инструктор. Но каждому наставнику как минимум раз в день следует самому выступать инициатором того или иного спортивного мероприятия в своей группе. Он также должен регулярно выступать закоперщиком в спортивных состязаниях с другими группами.

Чтобы сделать эти открытия, не дожидайтесь предпоследнего дня смены. Тогда возможность что-то исправить будет уже упущена. Понаблюдайте за программой спортивного отдыха на второй-третий день смены, а затем еще несколько раз, чтобы увидеть, есть ли изменения в лучшую сторону.

13. Водоем

Безопасность на воде — постоянная забота директора лагеря. И единственный надежный способ убедиться в том, что на берегу все в порядке, — сходить самому и посмотреть. Спасателем должен быть особенный человек. Требования к дипломированным спасателям в бывшем Советском Союзе далеки от действительно необходимого уровня. Нам стало известно, что в Анапе на 12-километровом пляже ежегодно тонет до 20 человек. Большинство этих трагедий — результат отсутствия должного контроля за безопасностью со стороны спасателей.

Понаблюдайте за спасателем тогда, когда он не знает, что вы рядом. Начеку ли он или увлечен общением с другими сотрудниками? Пересчитывает ли время от времени количество купающихся? Есть ли у него свисток? Находится ли в состоянии готовности спасательное оборудование? Следит ли он за тем, чтобы купальщики не заплывали за буйки? Поддерживается ли на воде порядок, или там царит ничем не ограниченная свобода?

Следующее, на что необходимо обратить внимание, — что делают на пляже наставники. На месте ли они? Сопровождают ли воспитанников как на берегу, так и в воде? Руководят ли их играми или заняты больше собой? Если они загорают вместе с другими наставниками, вы можете быть уверены, что они озабочены собой, а не воспитанниками. Конечно, наставник имеет право отдохнуть и позагорать на пляже, но только вместе с воспитанниками, после совместного купания и совместных игр с ними.

Устраивайте такую проверку в начале каждой смены и потом еще несколько раз. Если сотрудники привыкнут к тому, что никто не следит за порядком на пляже и в воде, вам будет очень сложно переломить такую привычку. Не дожидайтесь жалоб или несчастного случая. Предупреждайте несчастные случаи и каждый день используйте все возможности для развития христианского характера и построения добрых взаимоотношений.

14. Время отдыха

Оно несомненно доставит вам немало проблем, особенно в первые несколько дней. Воспитанники еще не устали и не чувствуют потребности в отдыхе. Наставники не знают, как организовать отдых таким образом, чтобы воспитанники не занимались в это время всем, чем вздумается. Поговорите об этом с координатором программы еще до того, как ситуация выйдет из-под контроля. Большинства проблем можно избежать, если координатор программы дает очень четкие указания и первые несколько дней посещает группу за группой, проверяя, насколько точно эти указания выполняются.

Помните: тихий час — это не вопрос личного выбора. Это требование управления здравоохранения, которое надо соблюдать. Однако обращайте внимание и на погодные условия. Если в комнатах такая жара, что отдохнуть невозможно, придумайте вместе с наставниками что-то другое.

Не забывайте, что вам и координатору программы отдых нужен больше, чем воспитанникам. Для вас время отдыха — самая лучшая возможность отдохнуть самому, поскольку в это время вас меньше всего будут беспокоить, ведь все отдыхают. Проверить, что происходит в это время в группах, могут другие сотрудники. Назначьте ответственных за это.

15. Мероприятия после ужина

Проведение мероприятий после ужина подчинено очень важной цели. Если вы не уделите им должного внимания, эта цель будет погребена под грудой запланированных занятий. Воспитанники весь день проводят в своих группах. Такая организация их жизни в лагере направлена на установление и развитие тесных взаимоотношений. Люди должны учиться верности и сотрудничеству в детстве, если мы вообще хотим, чтобы они этому научились. Вот почему почти все, что они делают в лагере, они делают в составе своей группы вместе со своим наставником.

Но воспитаннику бывает нужно и отдохнуть от своего наставника и товарищей по группе. Для этой цели предназначены мероприятия после ужина. В это время каждый воспитанник выбирает сам, чем ему заняться. Убедитесь, что каждый сделал свой личный выбор на этот час. Единственное исключение — те воспитанники, которые в это время репетируют сценку для вечернего собрания.

Для наставников это не «время отдыха». Они должны выступать организаторами тех мероприятий, из которых будут делать свой выбор воспитанники. Спортивный инструктор должен каждый день тщательно планировать это время и давать наставникам возможность провести мероприятие, выбранное ими по своему желанию. Наставники, не несущие ответственности ни за какое мероприятие, могут помочь тем, кто назначен ответственным. Также они могут использовать это время для того, чтобы по пять минут пообщаться с теми из воспитанников, с которыми они не успели сделать этого в течение дня. Некоторым наставникам следует остаться в жилых корпусах и следить за порядком в комнатах. Если координатор программы и спортивный инструктор хорошо организовали это время, несколько наставников, возможно, смогут некоторое время отдохнуть.

Важно объяснить воспитанникам, что до тех пор, пока они ответственно распоряжаются своей свободой, у них есть право выбора того мероприятия после ужина, в котором они будут участвовать. Однако тех, чье поведение будет создавать проблемы, вернут в группу под контроль одного из сотрудников. Мероприятия после ужина — еще одно событие, способствующее воспитанию характера. Регулярно обсуждайте успехи и неудачи личного выбора воспитанников с координатором программы и спортивным инструктором.

16. Вечернее собрание

Программа вечернего собрания и указания по его проведению детально изложены в «Руководстве для координатора программы». Внимательно прочитайте его и обсудите с координаторами программы, как они будут нести ежедневную ответственность за то, чтобы вечернее собрание было камертоном всей жизни христианского лагеря.

На собрании внимательно слушайте и наблюдайте за всеми номерами программы. Похвалите тех, кто хорошо выступил сам и кто хорошо руководил выступлением других. Обсудите неудачные выступления с координатором программы и решите, как избежать подобного в дальнейшем.

Обращайте внимание на то, как участвуют в собрании сотрудники, не являющихся наставниками. Объясните, что им следует присутствовать — не для того, чтобы отвлекать других, но чтобы усиленно молиться о действии Духа Святого на воспитанников через каждый номер программы собрания для спасения их душ. 

Следует постоянно напоминать музыкальному руководителю и координатору программы, что нужно предоставлять воспитанникам возможность сыграть на музыкальном инструменте, совершить вступительную молитву, спеть соло, дуэтом или всей группой, рассказать стихотворение. Будет неплохо, если время от времени выступит кто-то из сотрудников. Однако большую часть времени на сцене должны быть воспитанники, а не сотрудники. Лучше всего они запоминают то, что делают сами.

Одна или две группы должны представить сценку по той библейской истории, которую они изучили сегодня. Обратите особенное внимание на это представление. Некоторые наставники могут выбрать для постановки другую библейскую историю или житейскую сценку с моралью. Сами по себе эти сценки, возможно, и хороши, но они не имеют того воспитательного эффекта, который несет повторение библейского урока, помогающее лучше понять и усвоить его содержание. Убедите наставников придерживаться в выборе сценки материала сегодняшнего библейского занятия.

Вы также должны обратить внимание на звучащие в ходе собрания шутки, веселье и смех. Некоторые считают, что рукоплескания или использование ритмических музыкальных инструментов свидетельствуют о харизматическом характере служения. Объясняйте таким людям, что Бог дал нам чувство юмора, дал нам эмоции, дал нам чувство ритма, и что все они пригодны и даже полезны для поклонения Ему. Умеренное и тактичное их использование подкрепляет истину. Навешивая на подобные проявления ярлык «харизматических», мы оскорбляем не только харизматов, но и Самого Бога. Подходите к этому вопросу с вниманием, терпением и мудростью. Избегайте крайностей. Огульный запрет или стыдливое умолчание будут нездоровыми крайностями в решении этого вопроса.

Большую положительную роль могут сыграть личные свидетельства сотрудников лагеря на собрании. За двенадцать дней смены следует выслушать четыре или пять таких свидетельств. Выбирать сотрудников, которые будут свидетельствовать, следует очень тщательно; попросите их написать свои свидетельства заранее, хорошо продумав их. Вам или проповеднику необходимо вместе с сотрудником проработать текст свидетельства и помочь сделать его наиболее действенным. На собрании не следует читать свидетельство; нужно лишь хорошо запомнить его текст и выступать без бумажки (но иметь ее при себе).

На собрании важно хорошо организовать размещение участников в зале. Посмотрите, что написано об этом в «Книге для наставника» и в «Руководстве для координатора программы». Обращайте внимание на воспитанников и сотрудников, нарушающих порядок. Во время собрания лидеры обычно находятся перед сценой и не могут следить за порядком. Поручите это дежурным по залу; они же должны приветствовать гостей, приходящих на собрание. Если за порядком на собрании никто не следит, воспитанники будут поминутно выбегать из зала. Эффект собрания будет тогда снижен или вообще потерян: одни воспитанники пропустят часть происходящего, а другие будут постоянно отвлекаться.

Как и при организации других мероприятий, обращайте внимание на время начала и окончания собрания. Если при проведении собрания вы не будете пунктуально следовать распорядку дня, вы приучите всех в лагере к тому, что пунктуальность не важна. Но если вы будете настаивать на том, что всем нужно приходить на собрание вовремя, вам будет гораздо легче добиться пунктуальности и в исполнении остальных пунктов распорядка дня. Вечернее собрание задает планку для многих других событий в жизни лагеря.

17. Общение в группе

В «Книге для наставника» и в «Руководстве для координатора программы» общению в группе уделено немало места. Прочитайте еще раз, зачем мы его проводим и как его следует организовать. Основная цель общения в группе — руководить воспитанниками в укреплении взаимоотношений в группе и развитии их отношений с Богом. Это — величайшее призвание человека. Оно включает в себя как первую и наибольшую заповедь: «возлюби Господа Бога твоего всем сердцем твоим, и всею душею твоею, и всем разумением твоим», — так и вторую: «возлюби ближнего твоего, как самого себя» (Матфея 22:37-39). Это придает общению в группе огромную важность.

Одни наставники используют это время очень действенно, другие — без всякой пользы. Все мероприятия, все события дня ведут к этому моменту. Вам следует сделать все возможное, чтобы каждый воспитанник каждый вечер имел шанс приблизиться к осуществлению той цели, ради которой он был рожден в этот мир.

Я многое узнал об общении в группе из разговоров с родителями воспитанников после окончания смены — когда встречался с ними в церкви, или на улице, или читал присланные ими письма. Их мнения можно разделить на две группы. Одни делились с нами своей радостью о том, что их дети научились молиться вслух в обществе сверстников. Родители были рады той готовности к молитве, которую обрели их дети за несколько дней, проведенных в лагере. Они отмечали ту здоровую привычку к чтению Библии, которая появилась у их детей. Они говорили об уважении, которое после возвращения из лагеря дети стали проявлять к ним как к своим родителям, а также и к другим родственникам. Такие свидетельства наполняли нас радостью и благодарностью Господу. В конце такой беседы я всегда спрашивал родителей, кто был наставником их ребенка.

Были и другие родители: те, на чьих детей опыт пребывания в лагере не оказал такого влияния. У них впечатление о лагере чаще всего было отрицательным. Они говорили нам о том, что их ребенок боялся других воспитанников, что наставник грубо говорил с ним и даже применял физическую силу в случае неподчинения. Но самым большим разочарованием для них было то, что наставник их ребенка никогда не проводил с воспитанниками общения в группе. Родители были очень огорчены тем, что их дети из-за некомпетентности или безответственности наставника не имели такого важного духовного опыта. Мне не оставалось ничего другого, кроме как пристыженно покачать головой и спросить у родителей имя этого наставника.

Директора лагерей! Вы можете быть уверены в справедливости старой истины: доверяй, но проверяй. Обсудите с координатором программы, как вы поможете наставникам вовремя собрать всех воспитанников в комнатах, так чтобы каждый наставник мог провести общение в группе. Решите, кто какие группы посетит, чтобы уже в первый или второй вечер выявить слабых наставников и помочь им. Возможно, в некоторых группах вам в течение одного-двух вечеров придется провести показательное общение, после чего наставники смогут проводить его сами. У других наставников могут быть невыносимые воспитанники, постоянно нарушающие порядок во время общения. Быстро разберитесь с этими воспитанниками, чтобы они не портили все впечатление остальным. От вечернего общения зависит слишком многое; оно должно быть успешным в каждой группе.

Постоянно обсуждайте с координатором программы ход общений в группе. Утром поговорите с каждым наставником лично, выясните, что в его группе нового. Внимательно выслушайте его рассказ; если у него есть проблемы, посоветуйте, что делать. Похвалите тех наставников, которые проводят общение в группе успешно. Проявляя постоянный интерес, вы напоминаете наставникам о важности общения в группе.

Когда наставники хорошо проводят общения в группе, их воспитанники возрастают в любви у Бога и человеков и обретают добрые привычки и драгоценные воспоминания на всю жизнь.

18. Безопасность лагеря

Детские лагеря должны быть безопасны, и христианские лагеря должны быть самыми безопасными из них.

Безопасность начинается с правильного отношения к безопасности. Безопасность в лагере так же важна, как и духовная обстановка. Родители не пошлют своего ребенка в небезопасный лагерь. Безбожный мир ищет в христианских лагерях повода для критики. Несчастные случаи, травмы, инфекционные болезни, которые могли быть предотвращены, всегда наносят большой вред репутации лагеря и отравляют впечатление тем, кто пострадал от них.

Директор лагеря должен оценить свое отношение к безопасности. Это можно сделать, измерив количество тех усилий, которые он прилагает к тому, чтобы лагерь стал и оставался безопасным. Главное, что требуется для этого — не деньги, а желание. Сотрудники и воспитанники лагеря должны быть так важны для вас, что вы готовы будете приложить все свои усилия к обеспечению их безопасности.

Лучший способ обеспечить безопасность лагеря — предотвращать несчастные случаи. Государственные органы устанавливают правила и стандарты, определяющие безопасность лагеря. Вы должны знать эти требования и стремиться как можно лучше выполнять их, а не уклоняться от их соблюдения. Рассматривайте их как помощь, а не как помеху на своем пути. Есть три области, в которых вы должны позаботиться об обеспечении безопасности: физические объекты, программа и взаимоотношения между людьми.

Безопасность физических объектов включает в себя безопасность территории, строений и инвентаря. За них отвечает ваша служба эксплуатации. За несколько месяцев до открытия лагеря осмотрите вместе с работниками службы эксплуатации весь лагерь с точки зрения безопасности. Большую помощь вам может оказать перечень источников потенциальной опасности. Вот что мы предлагаем включить в этот перечень:


мертвые деревья и ветви


битое стекло


сломанные или прогнившие лестницы (ступеньки)


низко висящие бельевые веревки


камни и иные препятствия на спортивных площадках


острые объекты или колышки на дорожках, вдоль пляжей или в воде


гвозди, металлические предметы и иной разбросанный по территории мусор


шины, тормоза, рулевое управление, электропроводка и другие подлежащие 

ремонту или замене узлы транспортных средств; разболтанные сиденья


шоферы, не имеющие водительских прав установленного образца, а также 

шоферы-лихачи


газовые баллоны и иные горючие/ядовитые вещества, доступные для воспитан-

ников и сотрудников или хранящиеся в непроветриваемых помещениях


нуждающийся в ремонте и/или недолжным образом хранящийся инвентарь


неисправная электропроводка в зданиях, уличных фонарях и электромоторах


недостаточное ночное освещение главных дорожек лагеря и туалетов 


истекший срок хранения, недолжное размещение или недостаток огнетушителей


неисправная система противопожарной сигнализации


отсутствие бортиков безопасности на кроватях верхнего уровня.

Отметьте в перечне все те источники опасности, которые необходимо устранить, и назначьте сотрудников, ответственных за их устранение. Договоритесь о сроке исполнения заданий и по истечении его снова обойдите весь лагерь, на этот раз проверяя результаты проделанной работы. Затем помогите технику лагеря выработать порядок технического обслуживания и профилактического осмотра транспортных средств, моторов, строений и территории. Договоритесь о еженедельных встречах, в ходе которых он будет отчитываться перед вами о состоянии безопасности лагеря.

За безопасность программы отвечают участники программы: спортивный инструктор, координаторы программы, наставники, спасатель, музыкальный руководитель, инструктор по рукоделию. лагерная медсестра. Каждый участок программы должен иметь свои принципы и правила безопасности. Вам необходимо научить сотрудников, как следовать им и как наставлять воспитанников в следовании им. Сотрудников следует научить проверять весь инвентарь на предмет безопасности до и после использования, а также содержать программный инвентарь в рабочем состоянии и в необходимых случаях докладывать о его поломке или о небезопасности его использования. Совершенно необходимо научить сотрудников правильно использовать инвентарь. Вы не должны успокаиваться до тех пор, пока они не продемонстрируют вам, что действительно знают, как правильно его использовать.

Когда вы убедитесь, что принципы и правила безопасности определены и что сотрудники обладают необходимыми навыками для безопасного использования программного инвентаря, вам следует начать регулярно инспектировать все участки программы и проверять, как выполняются установленные требования. Настаивайте на том, что сотрудникам следует заботиться о безопасности. Указывайте им на необходимость выполнения тех правил техники безопасности, о которых они забыли. Проверяйте, достаточна ли степень оповещения о технике безопасности: вывешены ли плакаты с изложением ее требований у водоема, у батута, везде, где существуют источники опасности.

Третья область, в которой необходимо обеспечить безопасность, — это область человеческих взаимоотношений. Вы должны стремиться избежать любого вида насилия: физического, эмоционального или психологического. Наставникам ни при каких обстоятельствах нельзя бить воспитанников, применять к ним силу или использовать какие-либо методы физического воздействия в качестве наказания. В христианском лагере также совершенно недопустимо кричать на воспитанников. Наш путь — мягкость и доброта. Воспитанникам нельзя позволять бить друг друга. За воспитанниками, плохо умеющими сдерживать свои эмоции, необходимо специальное наблюдение. Жесткие игры, в которых воспитанники подвергаются большому риску, следует немедленно прекращать. Всякий риск, связанный с тем или иным программным мероприятием, следует предусмотреть и оценить до начала проведения мероприятия. Нельзя на продолжительное время оставлять воспитанников без присмотра. Везде, где есть какой-либо риск, за воспитанниками следует наблюдать пристально и постоянно. Сотрудники должны знать о возможных источниках опасности и уметь предотвращать происшествия. 

Вы как директор лагеря отвечаете также за наличие в лагере инструкции о порядке действий в случае чрезвычайного происшествия. Он должен быть известен каждому сотруднику лагеря. В ходе семинара для сотрудников научите их порядку действий в случае ЧП и проведите с ними практические учения по действиям в случае чрезвычайного происшествия. Воспитанники каждой смены должны быть проинформированы об основных действиях в случае ЧП.

19. Директор лагеря как душепопечитель

У каждого человека в лагере есть личные заботы. Некоторые касаются его одного. Таковы вопросы веры, образования, его будущего, его работы. Иные касаются других людей: членов семьи, церкви, друзей, товарищей по работе. В лагере многие проблемы являются следствием поведения человека в непосредственной лагерной ситуации. Ложные мотивы для участия в работе лагеря, незрелость, лень, беспечность, негативное отношение к жизни, эгоцентризм, критический дух, предрассудки, клевета — все это оказывает крайне отрицательное влияние на служение и моральное состояние. Многие из этих проблем сотрудники могут решить между собой. Это хорошо, и вы должны это всемерно поддерживать. Сотрудникам очень нелегко вразумлять друг друга, однако это необходимо и соответствует Библии (Колоссянам 3:16). Директору лагеря следует побуждать сотрудников всегда самим решать проблемы, которые есть между ними. Проблемы сотрудников завалят его с головой, если он не научит их самих разбираться со своими личными конфликтами.

Однако бывают сложные ситуации и межличностные конфликты, которые не разрешаются так легко. Когда директор узнает о них (от других людей или путем личного наблюдения), он должен действовать. Будет правильно, если действовать он будет через установленные каналы. Так, если проблема возникла на кухне, разобраться с ней должен шеф-повар, если проблема связана с наставником, разобраться с ней должен координатор программы, и т.д. Когда проблема слишком сложна для сотрудников, она обычно ложится на плечи директора.

Личное душепопечительство — очень деликатное дело. Когда человек сам приходит к вам за советом, это легче, чем когда вы должны обличить его. В любом случае в первую очередь вам следует взглянуть на ситуацию с точки зрения душепопечаемого. Имейте в виду, что душепопечаемые редко добровольно делятся информацией, которая изобличает их. Так что будьте мудры, задавайте правильные вопросы и сопоставляйте ответы. Чтобы получить всю информацию, вам, возможно, придется расспросить других людей. Если сведения, предоставленные ими, не согласуются между собой, сведите людей вместе и помогите им прийти к согласию.

Затем разберитесь с поступками душепопечаемого. Не нужно обвинять его. Пусть человек, которому вы помогаете, сам определит свое поведение. Ваша цель — помочь ему не осуждать себя. Помогите ему признать и назвать свою проблему. Для него будет гораздо полезнее, если он сам назовет ее, чем если ее назовете вы.

Когда суть проблемы определена, необходимо найти решение. Часто душепопечаемый знает о решении, но не готов исполнить его. Помогите ему как сформулировать это решение своими собственными словами, так и исполнить его. Часто можно побудить человека поступать правильно, обязав его держать вас в курсе. Добивайтесь понимания со стороны душепопечаемого; обращайтесь ко второй заповеди: «возлюби ближнего своего как самого себя» (Матфея 19:19). 

Все сведения, которые вы получаете как душепопечитель, являются конфиденциальными. Душепопечителями мужчин должны быть мужчины, а душепопечителями женщин — женщины. Если мужчине приходится выступать душепопечителем женщины (или наоборот), их беседу всегда лучше провести в таком месте, которое открыто для глаз окружающих людей, но недоступно для их слуха. По возможности при таких беседах должна присутствовать сотрудница лагеря женского пола или жена директора лагеря.

20. Дисциплина сотрудников

Дисциплина среди сотрудников имеет первостепенное значение. Незрелые или духовно слабые сотрудники так или иначе проникают в лагерь, невзирая на то, как тщательно мы отсеиваем их, подбирая персонал. Когда сотрудник проявляет неправильное отношение к другим или к работе и неподобающим образом ведет себя, директор должен действовать быстро. Не будучи пресечено, неподобающее поведение сотрудников быстро приводит к большим проблемам. Разбирайтесь с подобными проявлениями сразу же, как заметите их. Под неподобающим поведением сотрудников мы подразумеваем следующее:


неудовлетворительное исполнение своих обязанностей


несоблюдение правил и норм жизни в христианском лагере


сплетни


изоляция от других сотрудников


негативное отношение к сотрудникам, программе или установленному порядку


критический дух


нечестность


лень.

Когда вы обличаете неподобающее поведение сотрудника, всегда начинайте с вопроса о том, как ему нравится его служение в лагере. Вы можете сразу же обнаружить корень его дурного поведения. Если нет, спросите его, знает ли он о своем дурном поведении. Если да, попросите его объяснить свое поведение. Если же нет, можете объяснить ему сами, что плохого в его поведении. То, как он ответит, должно подсказать вам, как следует решать проблему.

Обличая сотрудников, будьте всегда вежливым, сдержанным, твердым и прямым. Не увлекайтесь теоретическими рассуждениями. Избегайте разговоров вокруг да около. Называйте вещи своими именами. Ясно объясняйте, что вы имеете в виду. Слушайте того, кого вы обличаете. Относитесь к нему с пониманием. Распознавайте дух человека. Если в нем есть искреннее раскаяние и глубокое желание исправиться, простите его, договоритесь о том, что ему следует делать, и благословите его в возрастании и обретении зрелости. Если ему необходимо принести кому-то извинения, убедитесь, что они уместны и достаточны для полного разрешения проблемы. Постарайтесь как можно быстрее найти возможность похвалить этого человека за достойное поведение.

Если же человек не соглашается с тем, что вел себя неправильно, вы имеете дело с более серьезным случаем. Спросите сотрудника, как бы он разрешил эту ситуацию, если бы вы поменялись ролями: он был бы директором лагеря, а вы — допустившим нарушение сотрудником. Иногда это помогает привести его в чувство. Если и это не помогло, поведение такого сотрудника становится вызывающим. Оно обнажает его истинное отношение и состояние духа, и вопрос обретает полную ясность. Я в таком случае дал бы сотруднику от 12 до 24 часов на размышление и принятие окончательного решения. Мне бы это дало возможность посоветоваться с другими сотрудниками.

Если отношение сотрудника за время, отведенное ему на размышление, не изменилось, у вас, вероятно, нет иного выбора, кроме как расстаться с ним. Критический дух и негативное отношение быстро заражают других сотрудников. За тридцать лет, в течение которых мы руководили христианскими лагерями, редкое лето проходило без того, чтобы мы не уволили одного или нескольких сотрудников. Но при этом мы видели, как десятки сотрудников изменяли свое отношение к делу и свое поведение в лучшую сторону в результате наших мер по поддержанию дисциплины.

Не стесняйтесь обличать тех сотрудников, которые ведут себя недостойно. Делайте это обдуманно и всегда хорошо контролируйте себя. Делайте это с молитвой. Пусть вашей целью будет исправление ошибки и восстановление порядка, а не месть или унижение. Во всех случаях, когда это возможно и уместно, старайтесь проводить такую беседу в присутствии кого-то из старших сотрудников лагеря, чтобы и они учились обличать и дисциплинировать сотрудников.

Серьезная проблема, с которой мы столкнулись, разбираясь с нарушителями дисциплины, — недостаточная поддержка со стороны остальных сотрудников. Они отказываются делиться тем, что знают. Они покрывают нарушителей и говорят, что все хорошо, хотя еще час назад сами жаловались. Часто они даже не жалуются и ничего не сообщают директору; они терпят молча. Позвольте мне привести один пример.

Однажды утром один из сотрудников лагеря сообщил о нарушении дисциплины, которое было допущено ночью другими одиннадцатью сотрудниками. «В России никогда не сообщают начальству о нарушениях дисциплины, — сказал он. — Посмотрите вокруг. Все они смотрят на меня, потому что знают, о чем я говорю вам. Они будут ненавидеть меня. Но вы должны знать об этом вопиющем факте, поэтому я расскажу вам о нем».

Подобный случай — редкое исключение. Этот человек сообщил о происшедшем не в гневе или обиде, но потому, что был сам лишен ночного сна; потому, что воспитанники знали о проступке сотрудников и его последствия необходимо было исправить. Одиннадцать сотрудников, не являвшихся наставниками, провели большую часть ночи, общаясь на пляже. Насколько нам было известно, они не делали там ничего дурного. Их затея была хорошей сама по себе — но она была осуществлена совершенно неправильным образом. Во-первых, им следовало сначала спросить разрешения; во-вторых, им следовало закончить все и лечь спать в приличное время. Некоторые воспитанники ночью также выходили на улицу и видели их.

Мы пригласили всю группу нарушителей, чтобы выслушать каждого: что они сделали и почему. Они раскаивались в совершенном и спрашивали, как они могут исправить причиненный вред. Мы предложили им извиниться перед сотрудниками, сон которых был нарушен (им пришлось отправиться на поиски нарушителей в половине третьего ночи, когда их отсутствие было замечено). Они согласились, что один из них должен от имени всех одиннадцати публично извиниться перед всем лагерем, ибо об их недостойном поведении было известно воспитанникам.

У этой истории есть и другая сторона. Мы как лидеры не обращали должного внимания на нужды сотрудников, не являвшихся наставниками. У них больше свободного времени, чем у наставников. Молодым людям в возрасте от 18 до 25 лет необходимо общаться и проводить время в совместных занятиях. Вот они и устроили этот «пикник» на пляже; устроили тайно, потому что постеснялись спросить разрешения. Им не хватило контроля над собой, чтобы закончить вечеринку вовремя. В этом была проблема. Нам иногда необходимо предоставлять сотрудникам лагеря, не являющимся наставниками, дополнительные возможности для общения и знакомства друг с другом. Нам следует должным образом руководить ходом этих мероприятий, но ни в коем случае не контролировать их. Для того чтобы развлечения приносили людям радость, в них должен быть элемент спонтанности. Нам нужно быть готовыми при необходимости пожертвовать существующими правилами. И при этом всегда работать сообща на основе доверия и благих намерений.
